STAROSTY ZGIERSKIEGO
z dnia 27 sierpnia 2012 r.

zmieniajace zarzadzenie Nr 120.17.2011 z dnia 2 marca 2011 r. w sprawie wprowadzenia
Ksiggi Procedur Audytu Wewnetrznego przeprowadzanego w Starostwie Powiatowym
w Zgierzu i jednostkach organizacyjnych Powiatu Zgierskiego.

Na podstawie art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwea 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz.
U. 72001 r. Nr 142 poz. 1592; z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984,
Nr 153, poz. 1271, Nr 200, poz. 1688 Nr 214, poz. 1806; z 2003 r. Nr 162, poz. 1568; z 2004
r., Nr 102, poz. 1055, Nr 167, poz. 1759; z 2007 r. Nr 173, poz. 1218; z 2008 r. Nr 180, poz.
1111, Nr 223, poz. 1458; z 2009 r. Nr 223, poz. 1458, Nr 92, poz. 753, Nr 40, poz. 230; z
2010. Nr 28, poz. 142, Nr 28, poz. 146, Nr 106, poz. 675, z 2011 Nr 21, poz.113, Nr 217, poz.
1281, Nr 149, poz.887) oraz art. 274 ust.3, art. 276 i art. 285 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2009 r., Nr 157, poz. 1240, Dz. U. z 2010r., Nr 28, poz.
146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz.1020, Nr 238, poz. 1578, Nr 257, poz.
1726,z 2011 Nr 201, poz. 1183, Nr 185, poz. 1092, Nr 234, poz. 1386, Nr 291, poz. 1707, Nr
240, poz. 1429) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu Nr 120.17.2011 Starosty Zgierskiego z dnia 2 marca 2011 r. w sprawie
wprowadzenia Ksiegi Procedur Audytu Wewnetrznego przeprowadzanego w Starostwie
Powiatowym w Zgierzu i jednostkach organizacyjnych Powiatu Zgierskiego wprowadza sig
nast¢pujgce zmiany:

1) Po § 19 Ksiegi Procedur wprowadza si¢ § 19 a o brzmieniu:
Audytor wewnetrzny opracuje i wdrozy system monitorowania zalecefi wydanych na
skutek przeprowadzonych audytowych ustug zapewniajacych, na terenie Powiatu
Zgierskiego. Powyzszy system bedzie dokumentowany i znajdzie odzwierciedlenie w
aktach biezacych audytu.”

2) W § 26 wprowadza si¢ punkt 5, 0 nastgpujacym brzmieniu:
..Audytor wewnetrzny dokonuje corocznego przegladu jakosci audytu droga samooceny,
wedlug Kwestionariusza samooceny audytora, stanowigcego zalacznik numer 2 do
Programu zapewnienia i poprawy jakosci.”

§ 2. Nadzor na realizacjg zarzadzenia powierza si¢ Audytorowl wewngtrznemu.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




1. Niezaleznos¢ i obiektywizm (Standardy 1000, 1100 11A)

Zatacznik nr 2
do Programu zapewnienia i poprawy jakosci

Kwestionariusz samooceny audytora

L.p. |Pytania TAK |NIE Potwierdzenie w
dokumentacji
(TAK /NIE)
Niezaleznos¢ i obiektywizm (Standard 1100, 1110, 1120, 1130)

Czy moje miejsce w strukturze jednostki
gwarantuje organizacyjng niezaleznosé

2;

Czy nie mam problemu z wykorzystaniem
uprawnien audytora okreslonych w karcie audytu

Czy zapisy Karty audytu pozwalajg mi na
zachowanie Standardoéw Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewngtrznego

Czy zachowuj¢ zasady angazowania si¢ w
dzialalnos$¢ operacyjna jednostki okreslone przez
kartg audytu

Czy powstrzymuje sie od oceny dzialalnosci
operacyjnej, za ktora bytem uprzednio
odpowiedzialny

Czy mam mozliwoé¢ badania wszystkich obszarow
dziatalnosci jednostki

Czy mam mozliwos¢ regularnych spotkan sie z
kierownikiem JSFP

Czy wykonywalem inne, niz z zakresu audytu
wewnetrznego, zadania

Czy zachowane sg zawsze obiektywizm i
niezaleznos¢

10.

Czy nigdy nie zarzucono mi braku obiektywizmu

11.

Czy nigdy nie wykonywatem zadan audytowych w
sytuacji konfliktu intereséw

12,

Czy byly proby narzucenia mi obszaru audytu

13.

Czy w przypadku rzeczywistego lub
domniemanego naruszenia niezaleznosci lub
obiektywizmu, szczegoly tego naruszenia zostaty
ujawnione odpowiednim stronom.

14.

Czy w przypadku gdy zlecona ustuga doradcza
mogla spowodowaé ograniczenie mojej
niezaleznosci lub obiektywizmu, ujawnitem ten
fakt zleceniodawcy przed zaakceptowaniem
zadania

15.

Czy mam biezacy dostgp do informacji o nowych
ryzykach, dokonywanych zmianach
organizacyjnych, zmianach zakresu kompetencji

Procedury audytu (Standard 2040, 2500, 2330 )




1. Czy opracowano metodyke audytu wewngtrznego

£ Czy ww. procedury | na etapie planowania
okreslaja rocznego
metodologie na etapie planowania zadania
przeprowadzania audytowego
analizy ryzyka:

3 Czy dokonuj¢ okresowego przegladu procedur pod
katem zmieniajacych sie potrzeb oraz srodowiska
Zewnetrznego

4, Czy dokumentuj¢ wprowadzane zmiany ww.
procedur

8 Czy posiadam pisemny aktualny zakres czynnosci

6. Czy wprowadzono (przestrzegam) system
wewnetrznej organizacji akt biezacych i statych

g8 Czy procedury zasady opracowywania planow
audytu okreslaja: | audytu

zasady sporzadzania i wzor
programu zadania

metodologie analizy ryzyka
zasady sporzadzania i wzor
sprawozdania z
przeprowadzonego zadania
opis systemu jakosci

zasady wspolpracy z
kierownictwem i zewnetrznymi
kontrolerami audytorami
wytyczne dokumentowania prac
audytu

zasady przechowywania i
archiwizacji akt

zasady dostgpu do
dokumentacji

wytyczne dot. numerowania
dokumentow

8. Czy procedury audytu sa przejrzyste 1 logiczne

9. Czy przestrzegane sa zasady dost¢pu 0sob do
dokumentacji audytu wewngtrznego

10. | Czy odstepstwa od procedur audytu sa analizowane
i uzasadnione

Zarzadzanie audytem (Standard 2000, 2020, 2050, 2060).

.| Czy karta audytu jest aktualna

.| Czy dokonuje analizy ryzyka audytu

.| Czy kierownik JSFP jest biezaco informowany

przez.
o problemach/zagrozeniach w realizacji zadan AW

.| Czy dokonuje oceny efektywnosci swojej pracy




i

.| Czy prowadzg statystyke wykorzystania czasu

pracy
przy realizacji zadan audytowych

6.| Czy posiadam zasady wspolpracy z
audytorami zewnetrznymi /wewngtrznymi z innych
jednostek, innymi stuzbami kontrolnymi

7.| Czy posiadam dostateczne zasoby do realizacji
celow audytu

8.| Czy przekazuje kierownikowi JSFP okresowe
sprawozdania dotyczace stopnia realizacji
wyznaczonych zadan

Bieglos¢ i nalezyta starannos¢ oraz rozwdéj (Standardy 1210, 1220, 1230)

1. Czy w planowaniu zakresu prac uwzgledniam cel
zadania audytowego
2. Czy w planowaniu zadan i jego realizacji

uwzgledniam jakos¢ procesow zarzadzania
ryzykiem, kontroli oraz governance

3. Czy w planowaniu zadan i jego realizacji
uwzgledniam prawdopodobienistwo wystapienia
istotnych bledow, nieprawidlowosci lub
niezgodnosci z przepisami

4. Czy w planowaniu zadan i jego realizacji
uwzgledniam zlozonos¢, istotnos¢ oraz znaczenie
spraw, do ktorych stosowane sa procedury badania

5. Czy w planowaniu zadan i jego realizacji
uwzgledniam koszt badania w zestawieniu z
potencjalnymi korzysciami

6. Czy uwzgledniam potrzeby i oczekiwania
zleceniodawcow, co do rodzaju zadania, terminu
wykonania i sposobu przekazania jego wynikow

T Czy potrafi¢ i rozwazam mozliwos¢ uzycia
informatycznych narzedzi audytu oraz innych
technik analizy danych

8. Czy jestem oceniany przez niezalezne osoby
pod katem posiadanych kwalifikacji i umiejgtnosci

9, Czy jestem biegly w Standardach Profesjonalne;
Praktyki Audytu Wewnetrznego

10. | Czy znam poradniki do Standardow Profesjonalne;j
Praktyki Audytu Wewngtrznego

11. | Czy stosuje techniki audytowe

12. |Czy posiadam wiedzg, umiejetnosci oraz
kwalifikacje niezbedne do zrealizowania zadan
okreslonych w rocznym planie audytu

13. | Czy w przypadku braku odpowiedniego poziomu
wiedzy, niezbednej do wykonania zadania, jest
pozyskuj¢ pomoc z zewnatrz

14. | Czy okreslilem plany doskonalenia zawodowego

15. | Czy plany doskonalenia zawodowego okreslaja




minimalng liczbe godzin szkolen

16. | Czy mam zapewniong mozliwos¢ realizacji planow
szkoleniowych

17. | Czy sledz¢ nowosci i biezace trendy

18. | Czy bralem udzial w szkoleniach z zakresu
zarzadzania zasobami ludzkimi

19. | Czy dazg¢ do zdobywania kolejnych powszechnie
uznawanych certyfikatow

20. | Czy w kazdym przypadku rozwazam mozliwos¢
istnienia istotnych nieprawidfowosci

21. | Czy jestem wyczulony na znaczace ryzyka

22. | Czy jestem wyczulony na mozliwo$¢ swiadomego
tamania prawa, procedur, popelniania btedow,
nieefektywnosci, niegospodarnosci

23. | Czy korzystam z dobrych praktyk audytu
wewngtrznego

Zapewnienie jakosci i efektywnosci audytu (Standard 1300 do 1340)

1.| Czy moja praca jest oceniana poprzez ankiety
wypelniane przez audytowanych

2.| Czy dokonuje analizy ankiet w celu poprawy
kwestii wskazanych przez osoby wypetniajace ww.
ankiety

3.| Czy wewnetrzne procedury audytu okreslaja
elementy skladajace si¢ na program zapewnienia i
poprawy jakosei

4.| Czy w ostatnim roku zostata przeprowadzona
ocena

(wewnetrzna lub zewnetrzna) programu
zapewnienia i poprawy jakosci audytu
wewnetrznego

5.| Czy w ostatnim roku zostata przeprowadzona
niczalezna ocena mojej pracy

6.| Czy ww. ocena pozwala na uzywanie w
sprawozdaniach formuty ,.Przeprowadzono
zgodnie ze Standardami Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewnetrznego™

7.| Czy wyniki zewngtrznych ocen dziatalnosci AW
(np. audytow zewngtrznych, kontroli NIK) sa
przekazywane kierownikowi JSFP

8.| Czy przed zakonczeniem zadania dokonywana jest
ocena stopnia zrealizowania programu zadania (np.
przez wypeltnienie odpowiedniego kwestionariusz)

Planowanie (Standard 2010, 2020)

1. | Czy zostal opracowany plan strategiczny

2. | Czy plan strategiczny uwzglednia tzw. cykl audytu
(czy plan strategiczny przewiduje objecie
badaniem istotnych obszarow dziatalnosci
jednostki w przeciggu 3-5 lat)




3. | Czy plan strategiczny jest corocznie uaktualniany
w porozumieniu z kierownikiem jednostki

4. | Czy wplanie okreslono priorytety dla dziatan
audytu
wewngtrznego zgodne z celami organizacji

5. | Czy plan roczny zostat opracowany z
uwzglednieniem kierunkow dziatania audytu
wewngetrznego okreslonych w planie strategicznym

6. | Czy plan audytu zostat oparty na analizie ryzyka

7. | Czy analiza ryzyka obejmowata wszystkie obszary
dzialalno$ei jednostki

8. | Czy ww. analiza ryzyka | cele organizacji,
uwzgledniala: ‘
nast¢pujace kwestie: 1stqtne ryzyka, w tym.

zwigzane z systemami
informacyjnymi,
skutecznos¢ kontroli
skutecznos¢ systemu
zarzadzania ryzykiem
proces governance
mozliwos¢ popetnienia
oszustwa,

wyniki kontroli NIK lub
innych

9. |Czy przeprowadzona analiza ryzyka jest
udokumentowana?

10. | Czy kierownictwo JSFP brato udziatl w analizie
ryzyka przeprowadzanej na potrzeby planowania
rocznego

11. | Czy plan roczny zostal sporzadzony zgodnie z
obowigzujacymi w przepisach wytycznymi

12. | Czy plan roczny zostal przedstawiony w terminie
podmiotom wskazanym w ustawie

13. | Czy planujac iloé¢ zadan audytowych
uwzgledniono
czas 1 pozostale aktywa na przeprowadzenie zadan
poza planem

14. | Czy plan obejmuje zadania doradcze

15. | Czy w trakcie roku plan musiat by¢ modyfikowany

16. | Czy modytikacja planu zostata oparta na ponownej
analizie ryzyka

17. | Czy wszystkie zaplanowane zadania audytowe
zostaty zrealizowane

Program zadania (Standard 2200, 2210, 2220, 2230 )

1. | Czy przed zadaniem audytowym dokonano analizy
ryzyka w obszarze objetym zadaniem

2. | Czy przed rozpoczeciem zadania audytorzy

opracowano program zadania




| 3.

Czy program zadania
zawiera nastgpujace
clementy:

cele zadania

kryteria oceny

klasyfikacja wynikow
oceny

podmiotowy i
przedmiotowy zakres
zadania, w tym opis
doboru proby (jezeli
przeprowadzane jest
probkowanie)

narzedzie i techniki

udokumentowane

4. | Czy planujac zadanie | ccle dzialalnosci, ktdra
wzigtem pod uwage bedzie podlegac
audytowi
istotne ryzyka
zagrazajace danej
dziatalnosci, jej celom,
zasobom oraz
operacjom
prawidlowos¢ i
skuteczno$¢ systemow
zarzadzania ryzykiem
poziom akceptowanego
ryzyka
mozliwosci istotnych
udoskonalen systemu
zarzadzania ryzykiem 1
kontroli danej
dziakalnosci
5. | Czy cele zadania odzwierciedlaja wyniki wstepnej
analizy ryzyka
6. |Czy w odniesieniu do zadan doradezych
uzgodniono ze zleceniodawcami zadan cele,
zakres, wzajemna odpowiedzialno$¢ oraz inne
oczekiwania
zleceniodawcey
7. | Czy w programie uwzgledniono zasoby audytu
8. |Czy zakres zadania jest dostosowany do
wyznaczonych celow
9. | Czy ewentualne zmiany programu sg odpowiednio

Obowigzki informacyjne

.| Czy przed przeprowadzeniem zadania
poinformowano komoérke audytowana o fakcie
przeprowadzania zadania

.| Czy wyjasniono audytowanym cel zadania




3.| Czy uzgodniono sposob komunikowania sig

4.| Czy uzgodniono zasady wspoltpracy w taki sposob
aby nie dezorganizowaé pracy komorki

5.| Czy przedstawiono wstepne ustalenia z audytu

Realizacja zadania (Standard 2100, 2110, 2120, 2130 2300)

1. |Czy w zakresie zadan zapewniajacych wypeiniam
zalozenia okreslone w karcie audytu

2. | Czy w ramach zadan zidentyfikowano informacje
wystarczajace do osiagnigcia celéw zadania

3. |Czy wypelniam swojq role w odniesieniu do
procesu zarzadzania ryzykiem

4. | Czy realizuj¢ cele audytu okreslone w Karcie
audytu

5. |Czy wramach zadan dokonano analizy 1 oceny
zgromadzonych informacji

6. |Czy dzialania audytu sa dokumentowane

7. | Czy oceniono w jakim stopniu przyjete przez
kierownictwo kryteria do oceny realizacji celow i
zadan sq wlasciwe (odpowiednie)

8. | Czy oceniono adekwatnos¢ kryteriow przyjetych
do oceny audytowanej dzialalnosci

9. | Czy wramach audytow oceniono zagrozenie
ryzykiem zwiazane z dziatalnoscia operacyjna

10. | Czy w ramach audytéw oceniono zagrozenie
ryzykiem zwigzane z systemami informatycznymi

11. | Czy w ramach audytow oceniono zagrozenie
ryzykiem zwigzane z governance

12. | Czy w ramach audytéw | uczciwos$c i wartosci
oceniono srodowisko | etyczne

kontroli, w tym: filozofie i styl dzialania
kierownictwa

strukture organizacyjna

delegowanie uprawnien i
obowigzkow
(odpowiedzialnosci).
kwalifikacje
pracownikow

polityke 1 praktyke w
zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi

13. | Czy w ramach audytow oceniono skutecznos¢ i
efektywnos¢ kontroli

14. | Czy w ramach dzialalno$ci audytu promowana jest
ciagle usprawnianie sytemu kontroli

15. | Czy w przypadku braku formalnego procesu
zarzadzania ryzykiem zwrocono uwagg na ten fakt
oraz zasugerowano kierownikowi jednostki




ustanowienie takiej polityki

16.

Czy w ramach audytéw oceniono czy cele i
zadania dla dziatan operacyjnych i programow sa
zgodne z celami i1 zadaniami organizacji

17.

Czy w ramach audytow oceniono czy dzialania
operacyjne 1 programy zostaly wdrozone 1 sg
wykonywane zgodnie z zamierzeniami

18.

Czy w ramach realizowanych zadan wzieto pod
uwage wiarygodnos¢ 1 rzetelnos¢ informacji
finansowych i operacyjnych.

19.

Czy w ramach realizowanych zadan wzigto pod
uwage skutecznosc 1 efektywnos¢ dziatan
operacyjnych.

20.

Czy w ramach realizowanych zadan wzigto pod
uwage ochrong aktywow.

21,

Czy w ramach realizowanych zadan wzigto pod
uwagge zgodnos¢ z prawem, przepisami i umowami

22,

Czy w ramach w swoich dzialan oceniono i
przedstawiono stosowne zalecenia dla
usprawnienia procesu governance tak, aby
osiggane byly nast¢pujace cele tego procesu:

* promowanie wlasciwych zasad etyki i wartosei
wewnatrz organizacji,

 zapewnianie skutecznego zarzadzania
efektywnoscig pracy i rozliczaniem z
odpowiedzialnosci w organizacji,

+ skuteczne przekazywanie informacji o ryzykach i
kontroli do odpowiednich obszardw organizacji,
+ skuteczne koordynowanie dziatan i
przekazywanie informacji pomigdzy audytorami
zewnetrznymi 1 wewnetrznymi oraz
kierownictwem

23.

Czy w dziataniach audytu oceniono forme, sposob
wdrozenia oraz skutecznos¢ celow, programow i
dziatan organizacji w zakresie etyki

24.

Czy w trakcie zadania audytorzy zbadali istnienie
planow ciaglosci dzialania w komorce
audytowanej/badanym obszarze

25.

Czy w ramach zadania audytorzy oceniali rotacje
zadan wrazliwych

26.

Czy w ramach zadania audytorzy oceniali czy
dokumentacja pozwala na przesledzenie badanej
operacji, zdarzenia od samego poczatku,

w trakeie ich trwania i po zakonczeniu

27,

Czy wnioski z audytu oparto na wlasciwych
analizach i ocenach

28.

Czy w ramach identyfikacji i oceny znaczgcych
zagrozen ryzykiem wykorzystano wiedz¢ o
ryzykach uzyskana podczas wykonywania zadan




doradezych

29.

Czy poinformowano wlasciwe strony o
ostatecznych wynikach wykonania zadania

Sprawozdawczos¢ (2400, 2410, 2420, 2440, 2340)

1.

Czy odbiorcami wynikdw prac audytowych sg
osoby wskazane w karcie audytu

Czy przekazuje kierownikowi jednostki wszystkie
informacje wskazane w karcie audytu (np.
sprawozdania kwartalne, roczne z prowadzonej
dziatalno$ci audytu wewnetrznego)

Czy sprawozdanie z cele zadania
przeprowadzonego

zadania zawiera: przedmiotowy i
podmiotowy zakres
zadania

ustalenia stanu
faktycznego

przyczyny

skutki lub ryzyka

zalecenia

opini¢ audytora
wewngtrznego w sprawie
adekwatnosci,
skutecznoscei 1
efektywnosci systemu
zarzgdzania i kontroli w
obszarze dzialalnosci
objetej zadaniem

Czy wyniki przedstawione w sprawozdaniu
postuzyly naprawie dziatalnosci jednostki

Czy byly zastrzezenia co do obiektywnosei
sprawozdania

Czy sprawozdanie zostalo zrozumiane przez
odbiorcow

Czy zachowano zwig¢zlo$¢ sprawozdania

Czy sprawozdanie odzwierciedla wszystkie istotne
fakty

Czy ustalenia oparto na faktach

Czy w razie otrzymania od komorki/komorek
audytowanych dodatkowych wyjasnien lub
umotywowanych zastrzezen do

otrzymanego sprawozdania przeprowadzono ich
analize

11,

Czy w przypadku stwierdzenia zasadnosci czgsci
lub catosci dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen




zmieniono lub uzupetniono odpowiedni fragment
sprawozdania

12;

Czy w przypadku nieuwzgledniania dodatkowych
wyjasnien lub zastrzezen audytorzy przekazano
stanowisko wraz z uzasadnieniem kierownikowi
komoarki/komoérek audytowanych

13,

Sprawozdanie zostalo przekazane przez audytorow
w czasie pozwalajacym na skuteczne i
efektywne wdrozenie zalecen

14.

Czy dodatkowe wyjasnienia lub zastrzezenia oraz
kopia ww. stanowiska zostaly wiaczone do akt
biezacych

Czynnosci sprawdzajgce (Standard 2500)

I.

Czy przeprowadzane sa czynnosci sprawdzajace

2.

Czy dokonano oceny stopnia realizacji zalecen

3.

Czy dokonano oceny systemu kontroli
wewngtrznej po wdrozeniu zalecen

.| Czy wyniki przeprowadzonych czynnosci

sprawdzajacych zostaty udokumentowane

.| Czy wyniki czynnosci sprawdzajacych zostaly

przekazane kierownikowi JSFP oraz kierownikowi
komorki audytowane;j

Dokumentacja zadania audytowego (Standard 2330)

6.

Czy dla zadania zostaty zalozone akta biezace

T

Czy akta biezace imienne upowaznienie
zawieraja: do przeprowadzenia
audytu

program zadania

dokumenty zwiazane z
przygotowaniem
programu

dokumenty robocze
przygotowywane przez
audytora wewngtrznego
w trakcie
przeprowadzania audytu,
w tym arkusze ustalen

dokumenty otrzymane od
0sob trzecich w trakcie
przeprowadzania audytu

sprawozdanie (wersja
pierwsza 1 sprawozdanie
ostateczne)

informacje 1 wyjasnienia
uzyskane po przeslaniu
pierwszej wersji
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sprawozdania
stanowisko
audytowanego
dokumenty zwigzane z
przeprowadzeniem
czynnosci
sprawdzajacych
8. | Czy dokumenty opracowane w trakcie audytu sa
przygotowane zgodnie ze wzorami zawartymi w
procedurach audytu
9. | Czy dokumenty w aktach biezacych sg
ponumerowanc
10. | Czy dokonano przegladu akt biezacych
11. | Czy przeglad ten zostal udokumentowany

Czynnosci doradeze (Standard 1130C1, 1130C2, 1220C1, 2010C1, 2110C1, 2110C2, 2120C1,
2120C2, 2130C1, 2201C1, 2210C1, 2220C1, 2240C1, 2410C1, 2440C1, 2440C2, 2500C1)

1. Czy w zakresie zadan doradczych wypetniam
zalozenia okreslone w karcie audytu

2 Czy ustalono wewngtrzng procedure
przeprowadzania zadan doradczych

3. Cele zadan doradczych sa zgodne z caloscia
wartosci i celow organizacji

4. Cele zadania doradczego sa uzgadniane ze
zleceniodawcg

S. Forma i zawartos¢ programow pracy dla zadan
doradczych sg dostosowane od rodzaju danego
zadania

6. Zakres zadania doradczego jest dostosowany do
wszystkich uzgodnionych celow

T W trakcie zadan doradczych zwracana jest uwaga
na mozliwo$é istnienia luk w systemie kontroli

8. W trakcie zadan doradczych zwracana jest uwaga
na istnienie znaczacego ryzyka

4 Czy wykonywane czynnosci doradcze zostaty
udokumentowane w niezbednym zakresie

10. |Czy przeprowadzone czynnosci doradcze nie
wplywajq na niezaleznos¢ i obiektywizm

11. |Informacja o postepie i wynikach zadan
doradczych jest dostosowana do rodzaju zadania i
potrzeb zleceniodawcy

12. | Wyniki zadan doradczych sg komunikowane
kierownictwu

13. | Zastosowanie dzialan doradczych jest

monitorowane w zakresie ustalonym ze
zleceniodawcea i zgodnie z przepisami

data i podpis audytora wewngtrznego

.............................................




