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Strategia Rozwoju Gminy Ozorkdw na lata 2024-2032

Podstawq prawng definiujgcq ksztatt i strukture Strategii Rozwoju Gminy Ozorkdw na lata 2024-2032 sq:
e ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym,
e ystawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
e ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spofeczernistwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko.

Strategia rozwoju jest podstawowym i najwazniejszym dokumentem samorzqdu lokalnego, kierujgcym
wytyczne dla dokumentow wdrozeniowych i planowania przestrzennego. Strategia diagnozuje najwazniejsze
uwarunkowania i potrzeby rozwojowe oraz potencjat Gminy, uwzgledniajgc zintegrowane podejscie, okresla
obszary, cele i dziatania polityki spoteczno-ekonomicznej prowadzonej w perspektywie najblizszych lat.
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Wprowadzenie

STRATEGIA ROZWOJU GMINY OZORKOW DO 2032 ROKU jest najwazniejszym dokumentem
planistycznym i strategicznym, w oparciu, o ktory samorzqd realizuje obowigzek prowadzenia polityki
rozwoju lokalnego. Oddajemy w Paristwa rece dokument Strategii, ktorej gtdwnym celem jest stworzenie
realnych podstaw planu rozwoju Gminy Ozorkéw w okresie 2024-2032.

Strategia zostata opracowana w oparciu o perspektywe wizji Gminy Ozorkow w 2032 r., podkreslajgc jej
specyfike i wskazujgc na indywidualne rozwigzania, odpowiednie dla jej charakterystyki, wyzwan i potrzeb.
Przedtozona strategia wyznacza gtdwne kierunki rozwoju Gminy oraz przedstawia okreslone cele do
osiggniecia. Jest narzedziem do efektywnego zarzqdzania Gming z perspektywy wielopoziomowego rozwoju.
Prezentowana strategia zostata opracowana w oparciu o diagnoze sytuacji spoteczno-gospodarczej na
terenie Gminy, analizy, aktualne materiaty informacyjne i statystyczne, udostepnione miedzy innymi przez
Gtowny Urzqgd Statystyczny, Urzqd Gminy Ozorkdw, a takze obowiqzujgce dokumenty gminne na temat
Ssrodowiska przyrodniczego, gospodarki i sfery spotecznej. Wykorzystano rdwniez obowigzujgce
plany i programy wojewddztwa 1ddzkiego i dokumenty rzqdowe, w szczegdlnosci dokumenty
zwigzane z programowaniem w latach 2024-2032. Niezbednym w przygotowaniu dokumentu oraz
zdiagnozowaniu silnych i stabych stron Gminy, okazaty sie konsultacje spoteczne z radnymi i reprezentantami
sofectw z terenu Gminy Ozorkdéw przeprowadzone na przetomie listopada/grudnia 2023 r. Doswiadczenie i
znajomosc¢ problemdw wystepujgcych na terenie Gminy stanowito najcenniejsze Zrodfo informacjio lokalnych
potrzebach i dgzeniach. Szerokie grono 0séb zaangazowanych w prace przygotowawcze oraz metodologia
powstawania strategii, pozwolita na doprecyzowanie spdjnej, profesjonalnej wizji rozwoju Gminy Ozorkéw w
horyzoncie czasowym 2024-2032.

Dokument ma charakter otwarty, pozwalajgcy na dokonywanie zmian w zaleznosci od zaistniatych potrzeb
Gminy przez caty okres obowigzywania strategii.
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|1. Podsumowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

I 1.1.  Potozenie i dostepnos¢ komunikacyjna

Gmina Ozorkdw lezy w pétnocno-zachodniej czesci wojewddztwa tédzkiego, w dolinie rzeki Bzury. Powstata
w 1973 r. w wyniku potaczenia trzech Gromadzkich Rad Narodowych. Do 1975 r. nalezata do powiatu
teczyckiego, a od 1975 r. do 1999 r. wchodzita w sktad wojewddztwa miejskiego tédzkiego. Od 1 stycznia
1999 r. weszta w sktad powiatu zgierskiego.

Siedzibg organdw Gminy jest miasto Ozorkéw. Urzad Gminy miesci sie w Ozorkowie przy ul. Wigury 14.

1. Rysunek - potozenie na terenie powiatu zgierskiego Gminy Ozorkéw

gmina
Zgierz

miasto
Zgierz

gmina
Aleksandrow
todzki

Zrédto: https://ug-ozorkow.pl/historia-gminy-ozorkow

Gmina Ozorkéw na mapie Wojewddztwa tddzkiego jest jedng z 135 gmin wiejskich. Jest to Gmina typowo
rolnicza. Gmina sktada sie z 33 wsi zgrupowanych w 28 sotectwach i 1 osiedlu. Ogétem Gmina Ozorkéw
zajmuje 9551 ha (96km2) co stanowi 11,17% powierzchni powiatu zgierskiego i 0,52% powierzchni
wojewoddztwa tddzkiego. Znaczna wiekszos¢ powierzchni znajduje sie we wtadaniu sektora
prywatnego, w ktédrym gtéwnie funkcjonujg indywidualne gospodarstwa rolne.

W sktad Gminy wchodza:
e uzytki rolne — 7216 ha, stanowiace 75,6% obszaru Gminy,
e grunty lesne —1079,05 ha, stanowigce 11,3% obszaru Gminy,
e pozostate tereny, zajmujgce 1256 ha, stanowigce 13,2% obszaru Gminy

Tabela 1 - zestawienie powierzchni gmin nalezqgcych do powiatu zgierskiego wraz z powiatem zgierskim

Powierzchnia
Jednostka terytorialna W km? W % powierzchni Sotectwa Miejscowos¢ ogétem
powiatu
Powiat Zgierski 855 85.518 180 245
Gmina Ozorkow 96 9.551 29 33
Miasto Ozorkéw 15 1.546 - 1
Gmina Zgierz 199 19.906 40 65
Miasto Zgierz 42 4.233 - 1
Gmina Gtowno 105 10.477 31 31
Miasto Gtowno 20 1.984 - 1
Gmina Strykéw 158 15.790 35 40
Gmina A’Ieks?ndrow 116 11.643 2 31
toédzki
Gmina Parzeczew 104 10.389 23 45

Zrédfto: https://bdl.stat.gov.pl/

Gmina sgsiaduje:
e od potudnia i potudniowego-zachodu z miastem Ozorkow,
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e od potudniowego-zachodu i zachodu z gming Parzeczew,
e od pétnocy z gminami: teczyca oraz Géra Sw. Matgorzaty,
e od pdétnocnego-wschodu z gming Pigtek,

e od potudniowego-wschodu z gming Zgierz.

Gmina Ozorkéw jest zapleczem olbrzymiej aglomeracji tddzkiej i posiada bardzo korzystne potozenie pod
wzgledem bliskosci innych duzych osrodkdw miejskich (£6dz, Ozorkdw, Poddebice, towicz) oraz pod katem
potaczen z catym krajem, co korzystnie wptywa na tempo jej rozwoju. Przez Gmine przebiegajg wazne arterie
komunikacyjne:
ez pdétnocy na potudnie:
o droga krajowa Nr 91 relacji Gdarisk— Cieszyn,
o linia kolejowa Gdansk — t6dz — Katowice,
e ze wschodu na zachdd:
o droga wojewddzka Nr 708 relacji Ozorkéw — -Brzeziny
o droga wojewddzka Nr 469 relacji Uniejow - Gostkdw - Wrdblew
Odlegtos¢ do autostrady A—-2 wynosi okoto 6 km, a do skrzyzowania autostrad A—1 i A—2w poblizu Strykowa
— okoto 28 km. Odlegtos¢ do najblizszego lotniska dyspozycyjnego tddz - Lublinek wynosi ok. 32 km, a do
lotniska w tasku — ok. 65 km.

\\\\\\\\\\

2 Rysunek mapa terenu Gminy Ozorkéw wraz z wyréznionymi gIownym: drogaml
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Zrédfo: https://mapa.inspire-hub.pl/#/gmina_ozorkow

Ogdlna sie¢ drog gminnych wynosi 210 km, w tym okoto 104 km o nawierzchni bitumicznej. W Sokolnikach
Lesie znajduje sie 119 ulic. Gtéwne ulice posiadajg nawierzchnie bitumiczna.
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Z uwagi na lesny i rekreacyjny charakter tej miejscowosci, pozostate ulice s drogami gruntowymi. Duze

zrdéznicowanie w natezeniu ruchu (mate w okresie jesienno-zimowym, srednie w okresie wiosenno-letnim,

wzrastajgce do duzego w weekendy) wymaga szczegblnego planowania przebudowy ulic.

Celem nadrzednym samorzadu byta, i jest dalsza, konsekwentna poprawa stanu infrastruktury drogowej,

co w sposéb zdecydowany wptynie pozytywnie na podniesienie standardu potgczenn komunikacyjnych z

drogami powiatowymi, wojewddzkimi i drogg krajowa, poprawi jakos$¢ zycia mieszkaricow Gminy, ochroni

Srodowisko oraz zwiekszy atrakcyjnosc inwestycyjng Gminy.

W samym 2022r. Gmina Ozorkdw przeprowadzita sporo inwestycji w obszarze drogownictwa:

Budowa drogi wewnetrznej na dziatkach o Nr 85 i 135 w Sierpowie

Modernizacja drogi wewnetrznej dziatka ewidencyjna nr 105 w Boczkach

Modernizacja poprzez remont drogi gminnej nr 120117E w Boczkach

Modernizacja wyposazenia technicznego pasa drogowego drogi gminnej nr 120117E w Boczkach
Modernizacja drogi wewnetrznej dziatka ewidencyjna nr 396 obreb Cedrowice

Modernizacja wyposazenia technicznego pasa drogowego drogi wewnetrznej dziatka ewidencyjna nr
282 w miejscowosci Czerchow

Budowa drogi gminnej 120110E do PSZOK

Modernizacja poprzez remont drogi gminnej Nr 120109E w Sierpowie

Modernizacja poprzez remont drogi gminnej nr 120111E w Katarzynowie

Modernizacja przepustu drogowego pod drogg gminng 120109E w miejscowosci Konary
Modernizacja czesci drogi wewnetrznej dziatka ewidencyjna nr 135 w Matachowicach Kolonii
Budowa drogi wewnetrznej na dziatce Nr 330/2 w Maszkowicach

Przebudowa drogi gminnej nr 120123E w Opalankach

Modernizacja poprzez remont drogi gminnej nr 120115E w Petczyskach

Modernizacja drogi wewnetrznej na dziatce numer ewidencyjny nr 176 w miejscowosci Sierpow
Modernizacja przepustéw drogowych pod drogg wewnetrzng dziatka ewidencyjna numer
127 w miejscowosci Skotniki

Budowa drogi wewnetrznej na dziatce Nr 142 w Skotnikach

Modernizacja wyposazenia technicznego pasa drogowego drogi gminnej nr 104188E w miejscowosci
Skromnica

Modernizacja poboczy drogi gminnej Nr 120104E w miejscowosci Solca Mata

Modernizacja chodnika w miejscowosci Solca Wielka

Modernizacja poprzez remont drogi gminnej Nr 120107E w Solcy Wielkiej

Modernizacja poprzez remont drogi gminnej Nr 104067E

Modernizacja skrzyzowania drég gminnych ul. Sobieskiego i ul. Marynarskiej w Sokolnikach-Lesie
Modernizacja drogi gminnej stanowigcej ulice Dzielng w miejscowosci Sokolniki-Las

Modernizacja odcinka drogi gminnej nr 120137E ul. Ks. Skorupki w miejscowosci Sokolniki-Las
Modernizacja wyposazenia technicznego pasa drogowego drogi gminnej Nr 120159E ul.
Legionéw w miejscowosci Sokolniki-Las

Modernizacja drogi gminnej nr 120160E ul. Letniskowa w Sokolnikach-Lesie

Modernizacja odcinka drogi gminnej nr 120149E ul. Okdlna w miejscowosci Sokolniki-Las
Modernizacja wyposazenia technicznego pasa drogowego drogi gminnej Nr 120105E ul. Ozorkowska
w miejscowosci Sokolniki-Las

Utwardzenie powierzchni gruntu na dziatce ewidencyjnej numer 1091/6 w miejscowosci Sokolniki-
Las
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e Utwardzenie powierzchni gruntu na dziatkach Nr ew. 453 i 1141 w Sokolnikach-Lesie
e Modernizacja skrzyzowania drédg gminnych ul. Malczewskiego w Sokolnikach-Lesie i ul.

Lipowej w Katarzynowie

Wsrdd dziatan zwigzanych z biezgcym utrzymaniem drég realizowane w 2022 r. wymienic¢ nalezy:
e remonty czgstkowe drég o nawierzchni bitumiczne;j,
e uzupetnianie nieréwnosci zwirem i kruszywem drogowym,
e niwelacje i wyrdwnywanie drég gruntowych,
e oznakowanie ulic, drég, przejazdéw kolejowych,
e obowigzkowe okresowe przeglady drég gminnych i obiektdw mostowych — roczne i piecioletnie,

e koszenie poboczy i rowéw.

W Strategii Rozwoju Gminy na lata 2024-2032 planowane s3 kolejne modernizacje drég. Jak wynika ze
wstepnych analiz pomimo poczynionych dotychczasowych inwestycji, okoto 50% drég w Gminie wymaga

jeszcze poprawy.

W Gminie Ozorkéw na obecng chwile nie ma wyodrebnionych sciezek rowerowych. Biorgc pod uwage
wielko$¢ Gminy i jej rozpietos¢ nie daje to obecnie mozliwosci odcigzenia ruchu przy zachowaniu
swobodnego przemieszczania sie mieszkanicow miedzy miejscami do rekreacji (np. Lasem w Sokolnikach),

ustugami czy obiektami kultury.

Dostepna jest rowniez komunikacja publiczna realizowana przez zewnetrzne podmioty, m.in. dla
zapewnienia dowozu uczniéw do szkét. Gmina Ozorkéw jest uczestnikiem porozumienia w zakresie jej

realizacji.

I 1.2. Ludnoséirynek pracy w Gminie Ozorkéw

Gmine Ozorkdw tacznie zamieszkuje 6855 os6b’. Tabela 2 przedstawia rozktad liczby mieszkaricéw w danych

sotectwach.

Tabela 2. Demografia sotectw Gminy Ozorkéw na dzier 30.09.2023

1 Aleksandria 176
2 Boczki 92

3 Borszyn 215
4 Cedrowice 219
5 Cedrowice Parcela 331
6 Celestynow 54

7 Czerchow (Dybowka) 263
8 Helendéw 246
9 Katarzynow 126
10 Konary 139
11 LeSmierz 682
12 Matachowice 77

13 Matachowice Kolonia 195
14 Maszkowice 394

1 Zrédto: dane wtasne Gminy Ozorkéw; dane na dzieri 30.09.2023
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15 Muchéwka 48
16 ModIna 217
17 Parzyce 164
18 Ostréw 85
19 Sierpow 371
20 Skotniki 124
21 Skromnica (Tkaczew) 233
22 Sokolniki 160
23 Sokolniki Las 1012
24 Sokolniki Parcela 176
25 Solca Mata 209
26 Solca Wielka 408
27 Sliwniki 100
28 Tymienica 116
29 Wréblew 224
Razem 6855

Ogdlna liczba mieszkaricow Gminy stanowi 4,32% mieszkarncéw powiatu zgierskiego oraz 0,3% ludnosci
wojewddztwa tédzkiego. Wskaznik gestosci zaludnienia na 1km2 wynosi 75 oséb i jest duzo nizszy (195
osoby/km2) niz dla catego powiatu (Srednia: 417 osoby/km2) co pokazuje ponizszy wykres. W samym
wojewddztwie tddzkim wielkos¢ ta wynosi 131/km2.

3. Rysunek - Poréwnanie z innymi gminami - gestosc zaludnienia. Rok 2022.
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Zrédfto: https://svs.stat.gov.pl

W 2022 r. dominujaca grupg w Gminie sg kobiety 3677 - w stosunku do 3521 mezczyzn co pokazuje
ponizszy rozktad. Na przestrzeni lat ta tendencja sie nie zmienita.
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4. Rysunek - Ludnos¢ w 2022 r. wedtug pfci i wieku
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Zrédfto: https://svs.gov.pl

Gmina Ozorkdw ma ujemny przyrost naturalny wynoszacy: -63. Odpowiada to przyrostowi
naturalnemu - 8,76 na 1000 mieszkaricow Gminy Ozorkéw. Zjawisko to jest typowe takze dla wojewddztwa
tédzkiego i catego kraju, a dodatkowo pogtebit je okres pandemiczny. Na podstawie ponizszej tabeli widac,
ze w przypadku Gminy Ozorkéw odbicie sie od wiekszego spadku po 2021 jest trudniejsze.

Tabela 3. Przyrost naturalny w pobliskich gminach wiejskich w wojewddztwie t6dzkim

Gmina Ozorkéw -12 -25 -27 -65 -63
Gmina Strykow -23 -16 -32 -69 -49

Gmina Zgierz -33 -14 -67 -63 -37
Gmina Gtowno -22 -17 -22 -19 -16

Zrédfto: https://bdl.stat.gov.pl

Gmina Ozorkdw w poréwnaniu z innymi gminami na terenie powiatu Zgierskiego jest jedng z mniejszych gmin
pod wzgledem liczby ludnosci co mozna zobaczy¢ na ponizszym wykresie.
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5. Rysunek - Poréwnanie liczby ludnosci z sqsiednimi gminami za rok 2022
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Zrédfto: https://svs.gov.pl

Gmina Ozorkdw staje w obliczu wyzwania malejgcej liczby ludnosci, ktorej trend utrzymuje sie od 2020 r. —
przedstawia to ponizsza tabela. Aby nastgpit wzrost liczby ludnosci, Gmina Ozorkéw powinna stworzyc
odpowiednie warunki i system zachet do zamieszkiwania na tym obszarze: poprawic¢ warunki mieszkaniowe,
wybudowaé nowe osiedla, stworzy¢ nowoczesne miejsca kultury, aktywnego wypoczynku i rekreacji,
zapewni¢ wystarczajgcy baze o$wiatowa, prowadzié dziatania zwigzane z ochrong Srodowiska etc.

Tabela 4. Ludnos¢ w Gminie Ozorkow na przestrzeni lat 2019-2023

Ludnos¢ 7021 7265 7209 7198 6855
Zrédfo: https://svs.qov.pl oraz dane wewnetrzne Gminy Ozorkéw, dane na dzieri 30.09.2023

Do$¢ niewielka spoteczno$¢ Gminy Ozorkéw ma swéj plus, gdyz pozwala na wiekszg integracje
spoteczng i lepsze rozpoznanie potrzeb spotecznych mieszkancow. Aby zapewni¢ mieszkancom godne
warunki do zycia i odwrécic tendencje spadkowg, Gmina Ozorkdw wyznaczyta kierunki rozwoju, ktdre zostaty
opisane w dalszej czesci dokumentu.

Przy ogdlnym spadku ludnosci, liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym wzrasta w poréwnaniu do 2019
r., co pokazuje ponizsza tabela. Biorgc pod uwage, ze wg obecnie panujgcych przepiséw mieszkarcy w wieku
produkcyjnym ptacg podatek w urzedzie wiasciwym dla statego miejsca zamieszkania tendencja ta jest
korzystna z uwagi na rosngce wptywy do budzetu Gminy.

Tabela 5. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w Gminie Ozorkow

Ludnosé w wieku
przedprodukcyjnym 1.033 1.179 1.144 1.127
(14 lat i mniej)

Ludnos¢ w wieku

produkcyjnym
(15-59 lat kobiety 4.394 4.398 4.389 4.408
15-64 lata

mezczyzni))

10
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Ludnos$é w wieku
poprodukcyjnym 1.594 1.688 1.676 1.663
(65 lat i wiecej)

Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl

Rownie istotng informacjg jest to, ze udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w Gminie Ozorkdow spada z roku na rok, co jeszcze bardziej wspiera budzet Gminy.

Tabela 6. Wybrane dane dotyczqce bezrobocia w Gminie Ozorkéw

% bezrobotnych
zarejestrowanych w
liczbie ludnosci w 4,1% 4,3% 4,0% 3,5% -
wieku
produkcyjnym
Bezrobotni ogétem 188 201 191 150 186
Dtugotrwale

. 114 115 113 94 95
bezrobotni

% dtugotrwale

bezrobotnych w
liczbie 60,1% 57,2% 59,2% 63,7% 51,1%
bezrobotnych

ogotem
Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl

W ostatnim roku najliczniejszg grupg wiekowg w Gminie sg osoby w przedziale produkcyjnym 15-59 lat —
4172, co stanowi 58% catej populacji Gminy. Znaczacy grupe stanowig osoby po 60 roku zycia, ktérych
w 2022 r. byto ponad 27%, w tym prawie 13% stanowili mieszkaricy powyzej 70 roku zycia. Najmtodszych
mieszkancow, tj. dzieci do lat 4 byto w 2022 r. najmniej (4,3% populacji Gminy). Mata liczba urodzen jest
zjawiskiem niepokojgcym, tym bardziej, ze w ostatnich latach rzad wprowadzit szereg zachet ekonomicznych
dla rodzin z dzie¢mi i mtodych matek.

Tabela 7. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym w rozbiciu na lata w Gminie Ozorkéw w 2022 r.

Do 4 lat 309 27% - - 4%
5-9 lat 376 34% - - 5%
10-14 lat 442 39% - - 6%
15-19 lat 383 - 9% - 5%
20-24 lat 370 - 8% - 5%
25-29 lat 390 - 9% - 5%
30-39 lat 972 - 22% - 14%
40-59 lat 2057 - 47% - 29%
60-64 lat 236 (mezczyini) | - 5% 15% 7%
247 (kobiety)
65-69 lat 499 - - 30% 7%
70-84 lat 771 - - 46% 11%
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85 i wiecej | 146 - - 9% 2%
Zrédfto: https://bdl.stat.gov.pl

Wedtug Raportu CEIDG w Gminie Ozorkéw jest 392 dziatajgcych aktywnych firm?2. Wéréd podmiotéw
gospodarczych zarejestrowanych na terenie gminy najwiecej jest firm dziatajgcych w obszarze ,49.41.Z.
Transport drogowy towaréw” (140 firm), a takze ,47.91.Z. Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy
sprzedazy wysytkowej lub Internet” (123 firmy).

Na terenie Gminy Ozorkdéw nie dziatajg przedsiebiorstwa panstwowe. Dominujgcg forma prawng podmiotéw
gospodarczych jest wtasnos¢ prywatna w postaci zaktadéw oséb fizycznych i spotek cywilnych.

Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej istniejgce na terenie Gminy Ozorkéw sg charakterystyczne dla
realizacji przedsiewzie¢ ekonomicznych na niewielkg skale. Dziatalno$¢ ta realizowana jest gtéwnie przez
podmioty niewielkie zaréwno pod wzgledem zatrudnienia, jak i kapitatowym, a rodzaje podejmowane;j
aktywnosci gospodarczej nie wymagajg duzych naktadéw inwestycyjnych na ich prowadzenie.

I 1.3. Gospodarka przestrzenna oraz mieszkaniowa

Gmina Ozorkéw niemal w catosci objeta jest miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego. Planem
miejscowym nie sg objete tereny lesne w miejscowosci Sokolniki-Las o powierzchni ok. 21 ha. Miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego obowigzujgce na terenie Gminy zostaty sporzadzone sg w oparciu
o ,Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego Gminy Ozorkéw”.
W planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym na terenie Gminy najsilniejsze procesy urbanistyczne
zachodza w obrebach: Sokolniki-Las, Celestynow, Helenéw, Maszkowice, Sierpéw i Sokolniki. W mniejszym
stopniu w obrebie Skotniki, Sliwniki i Cedrowice i na pozostatej czeéci Gminy. Na obszarze Gminy zauwaza sie
wyrazng przewage zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej. Natomiast tylko niewielka cze$¢ nowych
inwestycji w gminie dotyczy obiektéw ustugowo-handlowych lub produkcyjnych. Pojawiajg sie nowe podziaty
geodezyjne nieruchomosci gruntowych pod zabudowe jednorodzinng m. in. w obrebie Skotniki, Boczki,
Matachowice i Konary.

Zdecydowana wiekszo$¢ sktadanych przez mieszkancéw Gminy Ozorkdw wnioskow dotyczy zmiany
przeznaczenia terenu pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng. Mieszkancy czesto takze
postulujg o zmiane przeznaczenia gruntdw na tereny ustugowe, ustugowo-produkcyjne lub produkcyjne.
Pojawiajg sie réwniez wnioski firm o umozliwienie lokalizacji obiektéw i urzadzen
zwigzanych z pozyskiwaniem energii ze zrédet odnawialnych powyzej 100 kW.

Odnoszgc sie do gospodarki mieszkaniowej w Gminie Ozorkéw obowigzuje ,Wieloletni program
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Ozorkéw na lata 2020-2025” przyjety Uchwatg Rady Gminy
Ozorkow Nr XXI111/192/20 z 27 lutego 2020 r., ktéry obejmuje:

1. Prognoze dotyczacg wielkosci oraz stanu technicznego zasobu mieszkaniowego Gminy
Ozorkéw w poszczegdlnych latach,

2. Analize potrzeb oraz plan remontéw i modernizacji wynikajgcy ze stanu technicznego budynkoéw i lokali
z podziatem na kolejne lata,

3. Planowang sprzedaz lokali w kolejnych latach,
Zasady polityki czynszowej oraz warunki obnizania czynszu,

5. Sposdbizasady zarzadzania lokalami i budynkami wchodzgcymi w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy
oraz przewidywane zmiany w zakresie zarzgdzania mieszkaniowym zasobem Gminy w kolejnych latach,

2 Dane na dzieri 25.10.2023
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Zrédta finansowania gospodarki mieszkaniowej w kolejnych latach,
Wysokos¢ kosztdw w kolejnych latach z podziatem na koszty biezgcej eksploatacji, koszty remontéw,
modernizacji lokali i budynkéw wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy, koszty zarzadu
nieruchomosciami wspdlnymi, ktérych Gmina jest jednym ze wspdtwtascicieli, a takze koszty
inwestycyjne,

8. Opis innych dziatan majgcych na celu poprawe gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy,
a w szczegblnosci niezbedny zakres zamian lokali zwigzanych z remontami budynkéw i lokali oraz
planowana sprzedaz lokali.

Wpg informacji z Raportu o stanie Gminy Ozorkéw za rok 2022 Gminny Zaséb Mieszkaniowy stanowi 15 lokali,
najem socjalny jest realizowany w 3 lokalach, a 1 lokal stanowi rezerwe na wypadek kleski zywiotowej. Gmina
pozyskuje lokale w miare zwalniania sie lokali mieszkalnych w poszczegdlnych budynkach
komunalnych. W Gminie Ozorkéw jest powotana Spoteczna Komisja Mieszkaniowa, ktéra sprawuje kontrole
spoteczng w sprawach dotyczacych rozpatrywania wnioskéw o najem lokali mieszkalnych — Zarzadzenie
Wodjta Nr 31/2018 z dnia 27 grudnia 2018 r. w sprawie powotania Spotecznej Komisji
Mieszkaniowej i ustalenia regulaminu prac Komisji.

Zasady wynajmowania lokali w Gminie Ozorkéw reguluje ,Uchwata Nr XLIV/318/21 Rady Gminy
Ozorkéw z dnia 31 sierpnia 2021 r. w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzacych w skfad
mieszkaniowego zasobu Gminy Ozorkow”.

Wg danych GUS pokazanych w ponizszej tabeli, z roku na rok zwiekszajg sie zasoby mieszkaniowe tym samym
powstajg nowe mozliwosci urbanizacyjne podbijajgce szanse na zwiekszenie liczby ludnosci w Gminie.

Tabela 8. Mieszkania i zasoby mieszkaniowe - Gmina Ozorkow

Zasoby mieszkaniowe

: X ) 2513 2526 2552 2591
— mieszkania ogétem

Zrédfto: https://svs.stat.gov.pl

B 1.+  Srodowisko i infrastruktura

Gmina Ozorkdw jest atrakcyjnym terenem wypoczynkowo — uzdrowiskowym i turystycznym. Zdecydowang
wiekszos¢ powierzchni Gminy stanowig uzytki rolne, a ponad 10% lasy wchodzace w sktad ciekawych
komplekséw lesnych oraz zabytkowych parkéw krajobrazowych. Na terenie Gminy wystepuje bogata
faunaiflora. Kompleks lesny Sokolniki Las, zbudowany z lasu mieszanego z kilkudziesiecioletnim
drzewostanem, charakteryzuje sie leczniczym klimatem. Jest on najbardziej znaczagcym obszarem
Srodowiskowym. Wartym wyrdznienia jest réwniez Park w LesSmierzu. Ma on 5,94 ha powierzchni i jest
potozony na rozlegtej rowninie w dolinie rzeki Bzury. Park leSmierski m charakter krajobrazowy. Gtéwnym
walorem parku jest bogaty gatunkowo drzewostan. Krajobraz wzbogacajg niewielkie pagoérki oraz gteboko
weciete koryto kanatu wodnego, regulujgcego poziom wody w stawie. Poza nimi, Gmina posiada rowniez kilka
obszaréow lesnych rozrzuconych po catym obszarze Gminy. To wszystko wptywa na duze zréznicowanie
waloréw zarédwno przyrodniczych, jak i krajobrazowych, sprzyjajacych rozwojowi turystyki
weekendowej i rekreacji mieszkancéw wojewddztwa.

Wzdtuz doliny rzeki Bzury oraz gtdwnych ciekdw wodnych znajdujg sie duze obszary fak oraz
zadrzewienia i roslinno$¢ typowa dla srodowiska wodnego. Wschodnia czes¢ Gminy lezy w obrebie

13


https://svs.stat.gov.pl/

Strategia Rozwoju Gminy Ozorkdw na lata 2024-2032

projektowanego Sokolnicko—Pigtkowskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Potudniowo — zachodnie
fragmenty Gminy, ze wzgledu na zasolenie wdd gruntowych, sg siedliskiem stonoroslin (halofitow) i zostaty
objete ochrong w ramach proponowanego obszaru majgcego znaczenie dla wspdlnoty ,Stone
taki w Petczyskach”.

Gmina realizuje program ochrony przyrody dorzecza Bzury, poprawy, jakosci wéd powierzchniowych oraz
rozwigzania probleméw gospodarki wodno-$ciekowej. Ponadto Gmina jest zaangazowana w Program Matej
Retencji, pod nazwag ,,Program Bzura”.

Gmina Ozorkéw pod wzgledem obszaru powierzchni laséw wypada ponizej sredniej (1816 ha) na tle
sgsiednich gmin, natomiast tez nie jest Gming zamykajacg zestawienie.

Tabela 9. Powierzchnia laséw ogéfem w ujeciu wybranych gmin z powiatu zgierskiego w roku 2022.
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Zrédfto: https:// svs.stat.gov.pl

Gmina Ozorkéw w ramach realizacji zadan wtasnych w zakresie ochrony srodowiska posiada przyjety
Uchwatg Nr XXII/215/08 Rady Gminy w Ozorkowie z dnia 29 maja 2008 r. Program Regulowania Gospodarki
Sciekowej na terenie Gminy Ozorkdw. Objecie terenéw wiejskich scentralizowanym systemem
kanalizacji i oczyszczania $ciekdow w warunkach Gminy Ozorkéw jest nieuzasadnione, przede
wszystkim z powodu:

e zbyt duzego rozproszenia gospodarstw indywidualnych,

e sezonowego zamieszkania w przypadku miejscowosci letniskowo - rekreacyjnych,

e braku odbiornikéw sciekow,

e niekorzystnej topografii terenu.
Na terenie Gminy wystepujg oczyszczalnie sciekdw wraz z kanalizacjg sanitarng na terenie miejscowosci:

e LeSmierz,

e Skromnica,

e Petczyska.
Znajduje sie réwniez zbiorcza kanalizacja sanitarng na terenie miejscowosci Sliwniki i na czeci miejscowosci
Wréblew, ktéra to podtgczona jest do kanalizacji na terenie miasta Ozorkowa. Poza tym Gmina posiada
indywidualne oczyszczalnie sciekéw obstugujgce budynki szkét podstawowych w Modlnej i Solcy Wielkiej,
budynki osrodkéw zdrowia w Sokolnikach-Parceli i Solcy Wielkiej, budynku wielorodzinnego w Sokolnikach-
Parceli nr 3 i budynkéw komunalnych w miejscowosciach: Sierpow, Matachowice-Kolonia, Helendw,
Sokolniki-Las i Tkaczew.
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W 2022 r. Gmina rozpoczeta realizacje Programu Regulowania Gospodarki Sciekowej dwoma inicjatywami
inwestycyjnymi, ktére bedzie kontynuowata w kolejnych latach:

1. Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni Sciekdw w miejscowosci Lesmierz wraz z budowa odcinka
kanalizacji sanitarnej — celem tej inwestycji jest zapewnienie mozliwosci zwiekszenia ilosci
odbieranych sciekow, zoptymalizowania proceséw oczyszczania S$ciekdw oraz prawidtowego
zagospodarowania gospodarkg odpadami (osadem nadmiernym), a tym samym poprawy
funkcjonowania oczyszczalni sciekdw.

2. Budowa kanalizacji i oczyszczalni Sciekdw w miejscowosci Czerchdw — celem tej inicjatywy jest
uregulowanie gospodarki sciekowej w czesci miejscowosci o zwartej zabudowie mieszkaniowe;j.

Dla obu tych przedsiewzie¢ Gmina Ozorkdéw otrzymata promese wstepng na dofinansowanie w ramach
Programu Rzgdowego Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych.

Gospodarka sciekowa Gminy Ozorkéw wymaga kompleksowego uporzadkowania. Dziatania na obszarze
Gminy na rzecz porzadkowania stanu gospodarki $ciekowej powinny by¢ prowadzone dwukierunkowo
poprzez:

e dalszg rozbudowe przydomowych oczyszczalni $ciekdw;

e budowe sciekowej kanalizacji zbiorowej.
Realizowany od kilkunastu lat program budowy indywidualnych oczyszczalni Sciekdw powinien by¢
kontynuowany gtdwnie na terenach, ktérych nie przewiduje sie do objecia budowa kanalizacji zbiorczej.
Planuje sie z budowe oczyszczalni Sciekdw w miejscowosci Czerchéw, dla obstugi tego sotectwa jak
i terendw przylegtych oraz budowe sieciowej kanalizacji zbiorczej wykorzystujgc istniejgce obiekty:

e komunalnej oczyszczalni Sciekdw w Ozorkowie;

e |okalnych oczyszczalni sciekdw w Skromnicy i Lesmierzu.

W wyniku modernizacji i rozbudowy oczyszczalni $ciekdw w LeSmierzu istnieje mozliwos¢ obstugi
miejscowosci Lesmierz, Sierpéw, Konary, Parzyce, Ostréw, Muchdwka, Tymienica oraz czesciowo wsi
Cedrowice, Cedrowice-Parcele, Skotniki i Boczki.

Rozwdj gminnego systemu sieci kanalizacji sanitarnej powinien zapewnia¢ docelowo obstuge wszystkich
intensywnie zurbanizowanych terendéw, nowych terendéw przeznaczonych do urbanizacji. Gmina powinna
zadba¢ o umozliwienie podfaczenia do kanalizacji co najmniej 70% statych mieszkaricéw Gminy.

W 2022 r. w sktad infrastruktury wodociggowej Gminy Ozorkéw wchodza:

e stacja uzdatniania wody w Sokolnikach-Lesie zaopatrujagca w wode miejscowosci: Sokolniki-Las,
Katarzyndw i Aleksandria oraz czeSci Helenowa i Sokolnik,

e stacja uzdatniania wody w Modlnej zaopatrujgca w wode miejscowosci: Modlna, Sokolniki, Sokolniki-
Parcela, Maszkowice, Matachowice, Matachowice-Kolonia, Dybdéwka, Czerchéw, czesé Skotnik,

e stacja uzdatniania wody w Tymienicy zaopatrujgca w wode miejscowosci: Tymienica, LeSmierz,
Boczki, Cedrowice, Cedrowice-Parcela, Muchdwka, Parzyce, Ostréw, Opalanki, czes¢
Skotnik i Sierpowa,

e stacja uzdatniania wody w Celestynowie zaopatrujgca w wode miejscowos¢ Celestynow,

e 183 km sieci wodociggowej na terenie catej Gminy.
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Na terenie Gminy Ozorkdw, w ogromne]j wiekszosci punkty o$wietlenia ulicznego zlokalizowane sg na stupach
nalezgcych do wtasciciela sieci przesytowej PGE Dystrybucja. Wg stanu na koniec 2022 r. zainstalowanych jest
2333 opraw oswietleniowych z zasilaniem konwencjonalnym. W 2022 r. w ramach umowy z PGE Dystrybucja
w miejscowosci Sierpdw zmieniono 10 lamp sodowych o najwyzszej mocy na oprawy w technologii LED. Na
terenie Gminy na koniec 2022 r. funkcjonowato 18 urzadzen fotowoltaicznych z oprawami w technologii LED.
Jest to dobry poczatek do rozwijania tej infrastruktury przez Gmine. Ze wzgledu na przyrost mieszkalnictwa
potrzebnych bedzie wiecej oswietlonych drég, ktére moze Gmina juz zaczag¢ modernizowa¢ w oparciu o

fotowoltaike.

Przez teren Gminy, przebiega gazocigg wysokiego cisnienia DN 300 relacji Gostynin—tddz. Z gazociggu tego,
poprzez dwie stacje redukcyjno-pomiarowe I-go stopnia, gaz dostarczany jest do odbioréw w Gminie na
$rednim cisnieniu. Ze stacji redukcyjnej, zlokalizowanej na terenie Celestynowa (wydajnos$¢ 1500m3/h)
zaopatrywana jest obecnie potudniowo-wschodnia czes¢ Gminy. Sie¢ gazowa Sredniego cisnienia obejmuje
swym zasiegiem miejscowosci: Celestyndéw, Dybdwka, Modlna, Matachowice, Sokolniki, Sokolniki Las,
Sokolniki Parcela, Aleksandria oraz Wrdblew. Stacja w Celestynowie bedzie stanowita podstawowe Zrddto
gazu dla Sokolnik, Aleksandrii i dalszej pétnocno—wschodniej czesci Gminy.

Ze stacji redukcyjnej w Ozorkowie (wydajno$é 6000 m3/h) zasilani sg w gaz nieliczni odbiorcy we Wréblewie
(poprzez gazocigg ©125) oraz w Cedrowicach (poprzez gazocigg ©¥110, wybudowany dla ,Ceramiki
Tubadzin”). Z istniejacego i projektowanego uktadu sieci gazowej w Gminie nie ma mozliwosci zaopatrzenia
w gaz do celéw gospodarczych i grzewczych miejscowosci Lesmierz.

Wg. ,,Studium Uwarunkowan i Kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Ozorkéw” w kolejnych
latach na terenie Gminy zaktada sie dalszg rozbudowe systemu gazu sredniego ci$nienia w oparciu o istniejgce
stacje redukcyjno pomiarowe I-go stopnia, wybudowane przy gazociggu wysokiego cisnienia DN300. Stacja
w Celestynowie (1500m3/h) bedzie obstugiwata Sokolniki i pdétnocno — wschodnie tereny Gminy.
Stacja w Ozorkowie (6000m3/h) bedzie obstugiwata pozostatg cze$¢ Gminy.

W kierunku Wréblewa zostat wybudowany gazocigg DN125, ktéry bedzie podstawg do dalszej rozbudowy
sieci w kierunku pétnocno — zachodnim. W kierunku Cedrowic zostat wybudowany gazocigg DN110 (dla
potrzeb ,Ceramiki Tubadzin”), ktéry umozliwi rozbudowe sieci w kierunku pétnocnym Gminy,
ale w ograniczonym zakresie tzn. rozbudowa sieci gazowej w Gminie nie obejmie gazyfikacji miejscowosci
LeSmierz.

Obecna siedziba Gminy Ozorkéw miesci sie w Miescie Ozorkdow. Jest to sytuacja wprowadzajgca niespdjnosc
terytorialng Gminy. W kolejnych latach planowana jest budowa nowej siedziby Gminy na terenie Gminy
Ozorkow.

I 1.5. Edukacja, kultura, sport

Obecnie funkcjonuja w Gminie Ozorkdw trzy szkoty podstawowe skupione w zespotach szkét w
miejscowosciach Lesmierz, ModIna i Solca Wielka. Ponadto Gmina prowadzi jedno przedszkole publiczne w
Lesmierzu. Dzieki staraniom Gminy Ozorkéw budynki szkét i przedszkola sg nowoczesne, po
termomodernizacji i remontach, posiadajg dostep do Internetu, dobrze wyposazone klasopracownie, centra
informatyczne i zaplecza sportowe z salami gimnastycznymi. Szkoty i przedszkole w Gminie Ozorkéw realizujg
zadania oSwiatowe we wszystkich obszarach ksztatcenia: dydaktycznym, wychowawczym i opiekuriczym.
Wyniki sprawdziandw zewnetrznych swiadczg o sukcesach szkét i ucznidw. Absolwenci kontynuujg dalszg
nauke w szkotach S$rednich ogdlnoksztatcgcych lub zawodowych. Gmina Ozorkéw rok rocznie
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inwestuje w remonty i wyposazenie szkét. Finansuje dodatkowe zajecia i kompetentng opieke
psychologiczno-medyczna.

Tabela 10. Liczba wychowankoéw przedszkolnej grupy wiekowej wg. stanu na dzien 30.09.2022 r.

Liczba wychowankdw

Zrédto: Raport o stanie Gminy Ozorkéw za 2022 r.

Obecnie nie ma na terenie Gminy umiejscowionego ztobka, przez co Gmina na tg chwile nie zapewnia miejsca
dla dzieci ponizej 2,5 roku zycia, aby wesprze¢ rodzicéw w wychowaniu.

Tabela 11. Liczba uczniow w podziale na klasy w szkotach podstawowych w Gminie Ozorkow

[ 62
Il 59
I 52
v 72
\Y 63
Vi 63
Vil 34
Vil 89
Suma 494

Zrédto: Raport o stanie Gminy Ozorkoéw za 2022 r.

W Gminie dziata platforma edukacyjna Vulcan, ktéra pozwala tatwo i szybko uzyskaé dostep do informacji na
temat placdwek oswiatowych i ich oferty edukacyjnej, biezagcej informacji na temat wyniké4w w nauce,
informacji o frekwencji dziecka w szkole czy materiatdw multimedialnych. Ustuga ta jest dostepna dla
uczniodw, rodzicéw, kadry nauczycielskiej oraz administracji.

Warto zaznaczy¢, ze wg ,Raportu o stanie Gminy Ozorkéw za 2022 r.” Gmina przeznacza na oswiate
procentowo najwiecej budzetu, bo blisko 27%. Natomiast pomimo prowadzonych inwestycji Gmina zauwaza,
ze nadal sg potrzeby w zakresie kolejnych prac dostosowawczych i modernizacyjnych dla placéwek
oswiatowych.

Na terenie Gminy Ozorkéw dziata Gminny Osrodek Kultury (dalej: GOK) z siedzibg w Domu
Ludowym w Lesmierzu. Od 1996 r. budynek stat sie mieniem komunalnym Gminy Ozorkdéw. Gtéwne zadania
GOK to: edukacja kulturalna i wychowanie przez sztuke oraz tworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju
amatorskiego ruchu artystycznego, folkloru, rekodzieta ludowego i artystycznego.
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Najwazniejszym motorem rozwoju Gminnego Osrodka Kultury byto, i jest, spoteczenstwo Gminy Ozorkdw,
ktdre, uczestniczgc w zyciu kulturalnym, kultywuje przeszto$é i buduje przysztos¢ regionu. Spotecznosc
ksztattuje obraz kultury w Gminie, a Gminny Osrodek Kultury, przy poparciu wtadz samorzgdowych, stara sie
sprostaé wymaganiom i potrzebom jej mieszkaricéw. Gminny Osrodek Kultury w Lesmierzu aktywnie
wspdtpracuje z dziatajgcymi na terenie Gminy 15 kotami gospodyn wiejskich z miejscowosci: Sliwniki, Solca
Wielka, Borszyn, Solca Mata, Tkaczew, Cedrowice Parcela, Parzyce, Lesmierz, Tymienica, Skotniki,
Matachowice Gminny Osrodek finansuje i opiekuje sie Mtodziezowym Zespotem Folklorystycznym,
dziatajgcym przy Zespole Szkét w Modlnej. Jest to ludowy zespdt piesni i tanca, ktory istnieje od 15 lat.

Przy Gminnym Osrodku Kultury dziataja: sekcje tanca towarzyskiego w Lesmierzu i Modlnej, sekcja tanca
narodowego w Lesmierzu, Mtodziezowy Zespdt Wokalno-Instrumentalny, Kapela Podwdrkowa, Orkiestra
Deta Ochotniczej Strazy Pozarnej w Solcy Wielkiej, sze$¢ amatorskich zespotéw $piewaczych, cztery kapele
ludowe. Osrodek prowadzi dwa ogniska muzyczne dla dzieci i mtodziezy zainteresowanych naukg gry na
instrumentach (w LeSmierzu i Solcy Wielkiej). Cotygodniowe zajecia odbywajg sie pod opieka
instruktorow w GOK, w szkotach i budynkach komunalnych Gminy, zwanych swietlicami wiejskimi.

Gmina taczy swoje zasoby naturalne z kulturg tworzgc mieszkaricom niecodzienny klimat miejsca spotkan
lokalnej spotecznosci i nie tylko. Przyktadem tego sg wydarzenia takie jak: piknik ,Noc Swietojarska” (2022
r.) w parku Lesmierz, cykl koncertéw w Sokolniki-Las (2022 r.)

Infrastrukture sportowa na terenie Gminy Ozorkéw stanowig:

e boiska przyszkolne wielofunkcyjne, o nawierzchni sztucznej lub asfaltowej - 3 obiekty;
e boiska pitkarskie o nawierzchni trawiastej — 5 obiektéw;
e boisko wielofunkcyjne asfaltowe — 1 obiekt;

e boisko rekreacyjne gruntowe utwardzone — 1 obiekt.

Na terenie Gminy funkcjonuje jedno wiejskie boisko pitkarskie o nawierzchni trawiastej w Czerchowie,
ktorego witascicielem jest wspdlnota wiejska reprezentowana przez OSP Czerchéw.

Boiska pitkarskie o nawierzchni trawiastej nalezgce do Gminy, sg przedmiotem uzyczenia na rzecz Gminnych
Ludowych Zespotéw Sportowych, ktdre prowadzg min.in. rywalizacje pitkarskg w oparciu o
regulaminy i cztonkostwo w PZPN. Boiska gminne s3 wyposazone w minimalnym zakresie
zgodnie z przedstawiong tabela.

Do infrastruktury sportowej zaliczajg sie rowniez sale sportowe znajdujgce sie przy kazdej z trzech szkot
podstawowych. Sale wyposazone sg w boiska wielofunkcyjne i osprzet do prowadzenia zaje¢ wychowania
fizycznego.

I 1.6. Opieka zdrowotna, pomoc spotleczna

Opieke zdrowotng zapewniajg mieszkanicom Gminy trzy osrodki zdrowia: w Lesmierzu, Sokolnikach
Parceli i Solcy Wielkiej. Wszystkie placéwki wyposazone sg w nowoczesny sprzet medyczny, a stan techniczny
budynkdw jest bardzo dobry. Mieszkaricy mogg korzystac z kompleksowych ustug medycznych swiadczonych
przez Gminny Zespét Osrodkéw Zdrowia (GZOZ).

Strukture organizacyjng GZOZ tworzy Osrodek Zdrowia w Sokolnikach Parceli nr 5 do ktérego naleza:

1. Osrodek Zdrowia w Solcy Wielkiej nr 57 — Filia nr 1;
2. Osrodek Zdrowia w LeSmierzu nr 18 — Filia nr 2;

Osrodki GZOZ zlokalizowane w jednostce centralnej i dwdch filiach $wiadczyty w 2022 r. ustugi
medyczne w nastepujgcych zakresach: podstawowej opieki zdrowotnej, stomatologii, ginekologii, neurologii,
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dermatologii, zabiegéow fizjoterapeutycznych, ortopedii (ustuga komercyjna), lekarskich ustug
rehabilitacyjnych ( ustuga komercyjna), medycyny pracy (ustuga komercyjna).

Instytucjg polityki spotecznej panstwa, ktéra realizuje zadania pomocy spotecznej w Gminie Ozorkéw, jest
Osrodek Pomocy Spotecznej w Ozorkowie. W OPS w Ozorkowie funkcjonujg cztery dziaty organizacyjne:
pomocy spotecznej, swiadczen rodzinnych, funduszu alimentacyjnego i finansowo-ksiegowy. W Gminie
funkcjonujg trzy punkty przyje¢: w Solcy Wielkiej, Sokolnikach Parceli oraz LeSmierzu. Mieszkaricy Gminy
Ozorkéw mogg korzystac z zasitkdw statych lub okresowych, przeznaczonych dla oséb petnoletnich, ale
niezdolnych do pracy z powodu wieku, choroby, niepetnosprawnosci lub bezrobocia. Priorytetowym
zadaniem Gminy w zakresie pomocy spotecznej jest dziatalnos¢ socjalna. Dotyczy ona niemal kazdej rodziny
zgtaszajgcej sie po pomoc. Jest to jedna z bardzo waznych, pracochtonnych i trudnych form pomocy, gdyz
polega na wzajemnym zaufaniu i wspotpracy pracownika socjalnego z osobg potrzebujgcg pomocy.

I 1.7.  Konsultacje spoteczne

Celem poznania opinii mieszkancédw na temat stanu spoteczno-gospodarczego Gminy, potrzeb i oczekiwan
mieszkancow w perspektywie nadchodzacych lat przeprowadzone zostaty konsultacje spoteczne dotyczace
opracowywanej Strategii Rozwoju Gminy Ozorkéw na lata 2024-2032.

Jedng z form zapoznania sie z opiniami i potrzebami lokalnej spotecznosci byty badania ankietowe, ktére
zrealizowane zostaty w dniach od 02 sierpnia 2023 r. do 18 sierpnia 2023 r. Informacja o badaniach podana
zostata do publicznej wiadomosci na stronie internetowej www. ug-ozorkow.pl oraz na portalu
spoteczno$ciowym: https://www.facebook.com/photo?fbid=675770764595303&set=a.466714715500910.
Pytania w ankiecie miaty forme zamknietg, jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru.

W badaniach wzieto udziat nieznacznie wiecej kobiet (57,1%) niz mezczyzn (42,9%). Ankietowani
byli w réznym wieku od 18 do 65+ lat. Najliczniejszg grupe wiekowa stanowity osoby miedzy 25-34 oraz 35-
44 rokiem zycia. W badaniu udziat wziety osoby z r6znym wyksztatceniem od zawodowego do wyzszego, ale
dominujacg byta grupa oséb z wyksztatceniem srednim (37,1%) i wyzszym (60%).

WSszyscy ankietowani to mieszkaricy Gminy Ozorkdw, zaréwno obszaréw miejskich jak i wiejskich. Okoto 80%
uczestnikdw to pracownicy u danego pracodawcy, a reszte stanowity osoby prowadzgce dziatalnos¢
gospodarczg, studenci, bezrobotni lub osoby pozostajgce na rencie/emeryturze.

Ankietowani wskazali, ze najlepszymi kanatami dotarcia z informacjami na temat wydarzen w Gminie, w tym
o podejmowanych dziataniach jest strona internetowa www.ug-ozorkow.pl. Oraz strona Gminy na portalu
Facebook — uznato tak prawie 60% ankietowanych. Mniej istotnymi kanatami dotarcia do mieszkarncéw sg
informacje przekazywane z innych stron internetowych (31%), ,,z ust do ust” miedzy znajomymi, sgsiadami
(w sumie tak odpowiedziato ponad 37% uczestnikdw). Z kolei, najmniej popularng formg sg tablica ogtoszen,
pracownicy Urzedu Gminy, prasa radio, zebrania spotecznosci lokalnej — ponizej 16%.

Z zebranych gtoséw w ankiecie wynika, ze mieszkancy sg zadowoleni z reagowania Gminy w sytuacjach
kryzysowych, dostepnosci szkét oraz z ich jakosci.

Obszary w ktorych mieszkancy sygnalizujg miejsca do poprawy (przewaga odpowiedzi negatywnych ,zte”,
,Sstabe”) to: stopien skanalizowania i zgazyfikowania Gminy, a takze uporzagdkowania gospodarki wodno-
Sciekowej, jako$¢é opieki zdrowotnej, lokalny rynek pracy (mozliwos¢ znalezienia pracy na terenie Gminy),
dostepnos¢ publicznej infrastruktury energooszczednej/pasywnej, stan nawierzchni drog oraz ilos¢ Sciezek
rowerowych, bazy noclegowe i oferta turystyczna. Ankietowani zaznaczajg, ze obecnie oceniajg oferte
jak i jakos¢ kulturalng Gminy jako niska.

Obecnie mieszkancy okreslajg swojg jakos$¢ zycia w wiekszosci na poziomie srednim (okoto 42%).
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Gmina poprosita w ankiecie, aby mieszkancy okreslili jakie obszary powinny znalezé sie w gtéwnych
priorytetach przy planowaniu dziatan na najblizsze lata. Bardzo wysoko znalazty sie obszary takie jak: remonty
i budowa drdg, chodniki i $ciezki rowerowe, rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej, poszukiwanie
inwestorow zewnetrznych, tworzenie warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego. Wysoko
znalazto sie rowniez wsparcie infrastruktury stuzacej do wytwarzania energii
elektrycznej i cieplnej z odnawialnych Zrédet energii, dziatania zwigzane z segregacja i zagospodarowaniem
odpaddw, a takze poprawa jakosci i standardu ustug zdrowotnych.

Wart wyrdznienia jest rdwniez priorytet dotyczacy poprawy estetyki Gminy i inwestycje w ochrone przyrody.

Mieszkancy wskazali, ze najlepszym stwierdzeniem okreslajagcym Gmine Ozorkéw obecnie jest jej atrakcyjne
potozenie (ponad 61%).

Gmina Ozorkdw oczami mieszkancéw w przysztosci powinna by¢ atrakcyjnym miejscem dla mieszkancow
(48% poparcia), a zwtaszcza dla mtodych ludzi (ponad 58%).

Sam Urzad Gminy ankietowani ocenili bardzo dobrze, zaréwno kompetencje jak i atmosfere, warto wyréznié,
ze bardzo byta podkreslana terminowos¢ zatatwiania spraw.

2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym oraz
kierunki rozwoju Gminy Ozorkow

Z przedstawionej sytuacji spoteczno-gospodarczej wynika, ze przed Gming Ozorkéw stojg konkretne
wyzwania rozwojowe, ktérych realizacja zmierza¢ bedzie do dalszego intensywnego rozwoju gospodarczego
oraz do poprawy jakosci zycia mieszkancéw.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spoteczno—gospodarczej zidentyfikowano szereg stabych i mocnych
stron, a takze szanse i zagrozenia Gminy Ozorkéw, o ktorych moéwi ponizsza tabela.

| stabesroy | Mocnestony |

e Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura e Wzrost liczby oséb w wieku produkcyjnym
komunalna e Bliskos¢ osrodkow akademickich

e Niedostatecznie rozwinieta sie¢ (Politechniki tédzkiej i Uniwersytetu
publicznych potfaczen komunikacyjnych todzkiego)
(drogi, Sciezki rowerowe utatwiajace e Wysokie walory sSrodowiska naturalnego
komunikacje ze sklepami, ustugami i (Las w Sokolnikach, Park w LeSmierzu)
kultura) e Inwestowanie w rozwgj i

e Niewystarczajace oswietlenie wzdtuz zagospodarowanie terendw zielonych
ciggéw drogowych e Dobre zarzagdzanie Gming

e Niewystarczajacy potencjat dziatajacych na e Rozwdj wspdtpracy miedzygminnej
terenie Gminy oczyszczalni Sciekow e Spadek udziatu oséb dtugotrwale

e Niedostateczna dostepnos¢ publicznej bezrobotnych wsrdd zarejestrowanych
infrastruktury energooszczednej/pasywnej bezrobotnych

e Starzejace sie spoteczenstwo i niski e Dostep do zaplecza kulturalnego (Gminny
przyrost naturalny Osrodek Kultury)

e Niewystarczajaca infrastruktura e Brak zrodet emisji gazéw z duzych
turystyczno-rekreacyjna, w tym w zaktadow przemystowych
szczegolnosci Sciezki pieszo-rowerowe
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Marginalny stopien wykorzystania
alternatywnych zrédet energii
Niewystarczajgca oferta kulturalna,
rekreacyjno-sportowa i turystyczna ze
wzgledu na niedobdr infrastruktury

Niska swiadomosé mieszkancow o
konsekwencjach wptywu ich zachowania i
dziatalnosci na zmiany klimatyczne

Brak ztobkéw

Niespdjnosé terytorialna — siedziba Gminy
umiejscowiona poza terenem Gminy

Niski przyrost naturalny i starzenie sie
spoteczenstwa

Ograniczone Srodki zewnetrzne —
niekorzystne zapisy dotyczgce podziatu
srodkow funduszy UE

Rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i niekorzystne przepisy
prawa, w tym polityka podatkowa
utrudniajgca rozwdj dziatalnosci
gospodarczej

Duzy potencjat wynikajgcy z dogodnego
potozenia komunikacyjnego

Aktywnos¢ lokalnych wtadz w
pozyskiwaniu srodkéw na realizacje
dziatan spotecznych

Nowa perspektywa finansowa UE na lata
2021-2027

Inwestycja w modernizacje infrastruktury
Gminy pod stworzenie mieszkarncom
godnych warunkéw do zycia

e Wykorzystanie potozenia geograficznego i
waloréw przestrzennych do rozwoju
turystki rowerowej i rekreacji

e Tworzenie warunkéw do wytwarzania
energii elektrycznej ze Zrodta
odnawialnego.

Wg Uchwaty nr LXII1/22 Rady Gminy Ozorkéw z dnia 29 grudnia 2022 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej
Prognozy Finansowej (WPF) dla Gminy Ozorkéw na lata 2023-2033 gtdwne cele realizacji to:

Rozbudowa miejsca rekreacji, m.in. w Parku lesnym w Sokolnikach.

Budowa i modernizacja drég.

Budowa kanalizacji i oczyszczalni Sciekdw w miejscowosci Czerchéw.
Przebudowa punku Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych w Modlnej.

vk wN

Komunikacja autobusowa.

WYMIAR SPOtECZNY

Cel strategiczny: Silnie zintegrowana Gmina o wzmocnionej spotecznosci lokalnej

Najwiekszym kapitatem Gminy Ozorkdw s mieszkancy. Spoteczno$¢ Gminy jest angazowana
w podejmowanie decyzji i uczestniczy w kreowaniu zmian. Tym samym dziatania w ramach tego obszaru
powinny by¢ realizowane przez wzmacnianie kapitatu spotecznego oraz tworzenie m.in. infrastrukturalnych
warunkdéw wspierajgcych mieszkancéw. Koniecznosé ta dotyczy wszystkich grup spotecznych i wiekowych.
W przedstawionej analizie mozna wyrdzni¢ m.in. matych mieszkancéw z grupy wiekowej 0-3 lat oraz ich
opiekundw, dla ktérych obecnie nie ma jeszcze w Gminie wsparcia w postaci ztobka, gdzie opiekunowie
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mogliby powierzy¢ dzieci w bezpieczne rece. Ponadto, realizowane w ostatnich latach przez Gmine Ozorkéw
,Programy Wspierania Rodziny” (o jakich wspomniano w ,Raporcie o stanie Gminy za rok 2022”) réwniez
wydajg sie by¢ pomocnymi inicjatywami dla mieszkaicow oraz dobrym kierunkiem wspierajgcym
spoteczno$¢ Gminy.

Wazng role dla osiggniecia pozytywnych zmian spotecznych petni¢ bedzie aktywizacja i wtgczenie w zycie
Gminy wszystkich grup spotecznych. Pomocne w tym bedzie wykorzystanie potencjatu rekreacyjnego oraz
kulturalnego Gminy, wspierajgcych korzystanie przez mieszkancow z urokéw przyrodniczych Gminy.
Spoteczna integracja oraz wzrost aktywnosci obywatelskiej powinny sie odbywa¢é na szczeblu lokalnym jako
inicjatywa oddolna. Efektywnos¢ tych dziatai nie bedzie mozliwa bez zapewnienia wtasciwego standardu
ustug spotecznych czy odpowiednich warunkéw ich Swiadczenia. Zatem kolejng ptaszczyzng dziatan w ramach
celu spotecznego powinno by¢ zabezpieczenie mieszkaiicdw w sferze rozwoju infrastruktury spoteczne;j.
Budowa i modernizacja istniejacych obiektow sportowo-rekreacyjnych czy uzupetnienie istniejgcej
infrastruktury o nowe obiekty stworzy miejsca dla szeroko rozumianej rekreacji.

Powyzsze inicjatywy wptyng rowniez na rozwdj mieszkalnictwa, ktéry jest dla Gminy réwniez wysokim
priorytetem.

Kierunek dziatan: Wzmacnianie spotecznosci lokalnej
Proponowane dziatania:
e zwiekszenie oferty spedzania wolnego czasu,
e wzrost tozsamosci lokalnej i spdjnosci spotecznej poprzez organizacje cyklicznych wydarzen,
e wzmacnianie inicjatyw spotecznych i organizacji pozarzagdowych,
e realizacja komplementarnych przedsiewzie¢ w zakresie rozwoju dziatalnosci kulturalnej i sportowo-
rekreacyjnej wraz z poprawg stanu technicznego i doposazeniem istniejgcej infrastruktury.

Kierunek dziatan: Tworzenie wysokiej jakosci infrastruktury dla spotecznosci
Proponowane dziatania:

e Budowa ztobka.

e Rozwdj mieszkalnictwa.

e Modernizacja obiektow sportowo-rekreacyjnych.

WYMIAR GOSPODARCZY:

Cel strategiczny: Gmina z wysokim potencjatem lokalnej gospodarki.

Istotnym kierunkiem rozwoju Gminy jest rdwniez wykorzystanie zasobéw jakie Gmina Ozorkéw posiada.
W ramach tego obszaru nacisk potozony zostanie na promocje innowacyjnosci gospodarstw rolniczych,
specjalizacji oraz spotdzielczosci rolniczej i grup producenckich. Gmina bedzie réwniez w ramach tego celu
promowata produkty lokalne, a takze wspierata rolnikdw w dziedzinie wiedzy i wspotpracy. Zadania w ramach
tego celu obejmujg réwniez wiaczenie sie w projekty o charakterze lokalnym, w tym Lokalnych Grup
Dziatania, a takze Powiatu Zgierskiego wspierajgce nowoczesne rolnictwo i przedsiebiorczos¢.

W gospodarce lokalnej zdecydowanie dominujg podmioty gospodarcze o charakterze mikro i matym oraz
jednoosobowe dziatalnosSci gospodarcze. Ze strony samorzgdu gminnego powinny by¢ prowadzone dziatania
dwojakiego rodzaju — stymulujgce zaktadanie nowych podmiotéw gospodarczych oraz wspierajgce
dziatalnos¢ istniejgcych firm.

Kierunek dziatan: Wzmocnienie rozwoju dziatalnosci gospodarczej oraz zatrudnienia

Proponowane dziatania:
e promowanie rozwoju lokalnego rynku ekologicznej produkcji zywnosci,
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e zapewnienie terendéw pod dziatalno$¢ gospodarczg oraz promocja gospodarcza na rynkach
regionalnych i miedzynarodowych,
e wspieranie rozwoju przedsiebiorstw.

Cele strategiczne — WYMIAR PRZESTRZENNO-SRODOWISKOWY:

Cel strategiczny: Nowoczesna i dostepna infrastruktura sprzyjajaca mieszkaricom

Infrastruktura techniczna jest niezbednym elementem sprzyjajagcym rozwojowi sfery spotfecznej,
gospodarczej czy srodowiskowej. Wzmacnianie tego obszaru przyniesie wymierne korzysci mieszkaricom jak
i podmiotom gospodarczym (czy potencjalnym podmiotom zainteresowanych podjeciem dziatalnosci) na
terenie Gminy Ozorkow.

Dla mieszkaincow niezbedne jest zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej, przez co rozumiany jest dobry
stan drég. Na chwile obecng ich stan wymaga modernizacji ponad 50% drég na terenie Gminy. Wazng
inwestycjg powinna byc takze rozbudowa $ciezek rowerowych, ktdre dadzg wiekszg swobode komunikacyjng
i alternatywe dla transportu samochodowego.

Wspierane powinny by¢ réwniez inwestycje pro sSrodowiskowe obejmujgce m.in. rozwdj energii odnawialnej
m.in. w obiektach publicznych, dzieki czemu Gmina zmniejszy energochtonnos$¢ czy wsparcie inwestycji
w zakresie instalacji oswietleniowej opartej na fotowoltaice. Dodatkowo sprzyjajacym dziataniem
wspierajgcym powyzszy cel beda dziatania w obszarze gospodarki wodno-kanalizacyjnej, tj. nastawienie na
oczyszczalnie zbiorowe poprzez podjecie dziatania modernizacji oczyszczalni sciekéw i rozbudowy kanalizacji
w Le$mierzu. Ponadto rozbudowa sieci wodociggowej réwniez bedzie pomocnym dziataniem.

Inicjatywa Srodowiskowa wptywajaca na sfere rekreacyjng mieszkancéw jest rdwniez zadbanie o otaczajaca
ich nature. Przyktadem tego jest rewitalizacja Parku w LeSmierzu, jak réwniez rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej w Sokolniki Las (w tym rewitalizacja stawu i roslinnosci).

Gmina chce zadbac¢ réwniez o spdjnos¢ terytorialng budynkdéw administracyjnych. Siedziba Urzedu Gminy
Ozorkéw na chwile obecng znajduje sie na terenie Miasta Ozorkdw, a nie na terenie Gminy. Stagd planowana
jest budowa nowego budynku administracyjnego na terenie Gminy Ozorkéw.

Kierunek dziatan: Dobrze skomunikowana Gmina
Proponowane dziatania:
e modernizacja drdg,
e rozbudowa Sciezek rowerowych,
e budowa nowej siedziby Urzedu Gminy na terenie Gminy Ozorkdow.

Kierunek dziatan: Gmina zyjgca w symbiozie z naturg i odpowiedzialna za srodowiskowo
Proponowane dziatania:
e wprowadzanie odnawialnych Zzrédet energii (OZE) do miksu energetycznego Gminy, m.in. dalszy
rozwoéj oswietlenia opartego na fotowoltaice,
e rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej,
e budowa zbiorowej oczyszczalni w Lesmierzu,
e rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej.

W wyniku realizacji powyzszych celdw i kierunkéw dziatan zostang osiggniete nastepujgce efekty:
e poprawa dostepnosci dla dzieci do lat 3,
e poprawa sytuacji mieszkaniowej,
e poprawa jakosci zycia rodzin,
e wzrost zainteresowania Gming jako miejscem zamieszkania,
e rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej,
e poprawa infrastruktury gminnej: drogowej, wodno-kanalizacyjnej,
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e poprawa jakosci Srodowiska, w tym w szczegdlnosci powietrza.

3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Najwazniejszym dokumentem decydujgcym o ksztafcie rozwoju przestrzennego Gminy jest ,Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ozorkéw”. W dniu 23 lutego 2023 r.
Gmina podjeta uchwate Nr LXVII/492/23 w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia zmiany studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Ozorkéw. Zapisy Studium stanowig
podstawe dla modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy.

Jako gtéwne cele i kierunki ksztattowania polityki zagospodarowania przestrzennego Studium Gminy
wskazuje:

1. Harmonijny rozwdj wsi poprzez dogeszczanie zabudowy, spowolnienie urbanizacji na terenach
obecnie mato lub wcale niezainwestowanych oraz z utrudnieniami dla zabudowy

2. Ochrone i optymalne wykorzystanie istniejgcych wartosci srodowiska przyrodniczego i zasobdw
kulturowych (w tym zespotu cukrowni ,LeSmierz”, parkdw podworskich i obiektow objetych ochrong
konserwatorska).

3. Wazrost powierzchni terendw zalesionych.

4. Ochrona komplekséw lesnych poprzez powstrzymanie inwestowania na ich obszarze oraz
zwiekszanie lesisto$ci Gminy poprzez zalesianie terendw o matej przydatnosci dla rolnictwa
i obszaréw tworzacych strefy izolacyjne od ucigzliwych obiektéw w sposdb ksztattujgcy wieksze
kompleksy. Nowe zespoty zabudowy w sasiedztwie Sokolnik-Lasu powinny przyja¢ sposéb
zagospodarowania ,,miasta w lesie”, wpisujgc sie w system lasow.

5. Stworzenie programu rozwoju budownictwa mieszkaniowego w Gminie z uwzglednieniem kolejnosci
realizacji wyposazania terenéw w niezbedne obiekty i urzadzenia sieciowe infrastruktury techniczne;.

6. Sukcesywnga przebudowe i modernizacje systemu drég gminnych.

7. Rozpoczecie i wdrozenie procesu urzadzania Sciezek rowerowych, w szczegélnosci umozliwiajgcych
rozwoj turystyki rowerowej, poznawania zabytkow i obiektéw o walorach kulturowych, cennych
przyrodniczo oraz w rejonach rekreacyjnych.

8. Tworzenie organizacyjnych i programowych podstaw dla rozwoju ustug i dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej z rolnictwem i pozarolniczymi dziatami gospodarki.

9. Zapewnienie i dbatos¢ o estetyke miejsc zamieszkania, pracy i wypoczynku.

10. Ochrona terendéw rolnych poprzez powstrzymanie presji inwestowania na terenach otwartych oraz
ochrona cennych przyrodniczo komplekséw rolnych, dolin rzek i ciekdw wodnych.

11. Wiaczenie urzadzen wytwarzajacych energie z odnawialnych Zrddet energii innych niz energia
wiatrowa w infrastrukture Gminy.

12. Dalsza rozbudowa i modernizacja skanalizowania oraz zgazyfikowania Gminy.

,Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ozorkéw” zaktada réwniez,
ze dominujacg funkcjg Gminy pozostanie rolnictwo.

,Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa +tddzkiego oraz Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego todzi” (Uchwata Nr LV/679/18 Sejmiku Wojewddztwa
tédzkiego z dnia 28 sierpnia 2018 r.) w wykazie inwestycji celu publicznego o znaczeniu ponadlokalnym
zawiera inwestycje planowane do realizacji na terenie Gminy Ozorkdéw:

1. prace na linii kolejowej nr 16 £t6dz Widzew — Kutno na odcinku Zgierz — Ozorkow;

2. rewitalizacja linii kolejowych nr 15, 16 na odcinku t6dz Kaliska — Zgierz — Kutno;

3. zwiekszenie dostepnosci magistrali E20 i CE20 poprzez poprawe stanu technicznego przylegtych linii

kolejowych;
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4. rozbudowe drogi wojewddzkiej Nr 708.

,Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030”, uchwata Nr XXXI/414/21 Sejmiku Wojewddztwa
tédzkiego z dnia 6 maja 2021 r. (Dz. Urz. Woj. tddzkiego z 2021 r. poz. 2686), wyznacza priorytetowe strefy
dziatan i jest podstawg do opracowywania uszczegdtowionych programoéw operacyjnych. Podstawowym
celem w Strategii Wojewddztwa jest realizacja wizji rozwoju wojewddztwa w kierunku miejsca przyjaznego
mieszkaricom miast i obszaréw wiejskich, w ktérym nowoczesna gospodarka dziata w symbiozie z ochrong
waloréw kulturowych i przyrodniczych.

4. Obszar strategicznej interwencji w ujeciu lokalnym

Nie okresla sie obszaréw strategicznej interwencji w obrebie Gminy Ozorkow.

5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa wraz
z zakresem planowanych dziatan

Uchwatg Nr XXXI/414/21 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego w dniu 6 maja 2021 r. przyjeta zostata , Strategia
Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 20307 (SRWt), ktdra okresla wizje i cele polityki regionalnej w wymiarze
gospodarczym, spotecznym i przestrzennym oraz dziatania niezbedne do ich osiggniecia. W SRWt okreslono
Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) dla wojewddztwa tédzkiego tj. takie ktére wymagajg intensyfikacji
dziatan majgcych na celu wyrdwnywanie szans rozwojowych oraz budowanie spdjnosci terytorialnej. Na
terenie wojewddztwa wyrdzniono cztery miejskie obszary funkcjonalne: MOF Osrodka Wojewddzkiego —
todzi oraz MOF Sieradz —Zdunska Wola —task, MOF Tomaszéw Mazowiecki —Opoczno oraz MOF Radomsko
—Piotrkéw Trybunalski —Betchatéw.
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6. Miejskie Obszary Funkcjonalne

MIEJSKIE OBSZARY
FUNKCJONALNE

- MIASTA RDZENIE

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030 Zatgceznik do Uchwaty Nr XXXI/414/21 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego

Dla Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych szczegdlnie istotna bedzie realizacja zintegrowanych,
kompleksowych projektéw dotyczgcych m.in. rozwoju zrbwnowazonego transportu publicznego, zwiekszania
efektywnosci energetycznej, poprawy stanu srodowiska przyrodniczego, szczegdlnie w zakresie jakosci
powietrza, wzrostu atrakcyjnosci osadniczej, wsparcia rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz
rozwoju kultury, turystyki i rekreacji.

Gmina Ozorkéw (obszar zaznaczony na ponizszej mapie na z6tto) miesci sie w obszarze MOF todzi.
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7. Obszary Strategicznej Interwencji w Wojewodztwie todzkim

< a0
"\ ZDUNSKA WOLA - LASK

uor‘TOMAszg\g g
MAZOWIE CIIGOPOCZNO

- MIASTA ODZYSKANYCH SZANS

OBSZAR AKTYWNEJ INTEGRACJI

OBSZAR ZIELONEJ GOSPODARKI

OBSZAR NOWEJ ENERGII

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030.

W perspektywie finansowej 2021-2027 przewidziano wsparcie dla MOF w postaci Zintegrowanych Inwestyc;ji
Terytorialnych (ZIT), ktérych zakres zostanie okreslony zgodnie z Umowa Partnerstwa w programie
regionalnym. W ramach instrumentu ZIT realizowane beda mogty by¢ projekty o zintegrowanym charakterze
pod wzgledem tematycznym lub terytorialnym, koncentrujace sie na wyzwaniach rozwojowych, ktére
jednostki samorzadu terytorialnego tworzace MOF zdecydujg sie realizowaé wspdlnie. Przewiduje sie
wsparcie obszaréw miejskich i wiejskich. Dla kazdego z nich okreslono deficyty rozwojowe. W przypadku
obszaréw miejskich przewiduje sie dziatania:

> majace na celu wyhamowanie, a nawet odwrdcenie utrwalajgcej sie depopulacji poprzez m.in.
poprawe stanu zdrowia ludnosci, wzmocnienie gospodarcze oraz wzrost atrakcyjnosci osadniczej
realizowany m.in. przez procesy rewitalizacyjne;
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» skutkujgce rozwigzaniem probleméw komunikacyjnych transportu zbiorowego: uzupetnianie sieci
drogowej, modernizacje istniejgcych i budowa nowych szlakdw kolejowych, wspieranie
infrastruktury ekologicznych srodkdéw transportu indywidualnego;

» zmierzajgce do zwiekszenia odpornosci miast na zmiany klimatu oraz polepszajgce stan srodowiska
przyrodniczego;

» wdrazajagce koncepcje inteligentnych miast (smart city), dobrze zarzadzanych i przyjaznych
mieszkaicom, w zréwnowazony sposob wykorzystujgcych technologie ufatwiajgce mieszkaricom
funkcjonowanie w przestrzeni miejskiej oraz chronigce sSrodowisko: inwestycje zwigzane z rozwojem
infrastruktury teleinformatycznej, technologii informacyjno-komunikacyjnych, poszerzaniem wiedzy
i umiejetnosci mieszkancéw, w tym w zakresie kompetencji cyfrowych, dostepu do e-ustug, sprawne
zarzadzanie informacjg i komunikacjg w kontaktach z mieszkaricami oraz zwiekszenie partycypacji
spotecznej w procesach decyzyjnych.

W przypadku obszardow wiejskich wojewddztwa tddzkiego zdefiniowano nastepujgce kierunki zmian:

» dla obszaréw potozonych w sgsiedztwie $rednich i duzych miast, w tym todzi gdzie obserwuje sie
rozwéj funkcji mieszkaniowych dziatania nalezy koncentrowaé na poprawie niedostatecznie
rozwinietej infrastruktury komunikacyjnej, a nawet wykluczenia komunikacyjnego w sferze
transportu publicznego;

» rozwdj infrastruktury technicznej nadgzajgcej za postepujgca urbanizacjg obszaréw;

A\

poprawa stanu Srodowiska naturalnego, zwiekszenie ochrony obszaréw cennych pod wzgladem

waloréw przyrodniczo-krajobrazowych;

» rozwdj na terenach wiejskich takich sektoréw bio gospodarka, zielona gospodarka, OZE i przewiduje
sie wzrost spotecznej Swiadomosci w zakresie ochrony srodowiska;

> rozwdj potencjatu srodowiskowego i turystycznego obszaréw wiejskich;

A\

ze wzgledu na obserwowane procesy starzejgcego sie spoteczenstwa zwiekszenie swiadczenia ustug
spotecznych (opiekunczych, terapeutycznych, integracyjnych);

» umozliwienie zdobywania kwalifikacji rynkowych, zawodowych oraz szkolert w kierunku reorientacji
zawodowej i tworzenia warunkéw do rozwoju edukacji, a takze wyréwnywania szans w dostepie do
ustug edukacyjnych;

Y

likwidowanie deficytéw w infrastrukturze telekomunikacyjnej i dostepie do Internetu;

» poprawa jakosci zycia na wsi poprzez wdrazanie koncepcji Inteligentnych wsi (Smart Villages) —np.
poprawy mobilnosci, rozwoju przedsiebiorczosci, innowacyjnych rozwigzan w zakresie ochrony
Srodowiska, korzystania z szans, jakie daje bio gospodarka i gospodarka o obiegu zamknietym,
zapewnienia wysokiej jakosci edukacji i ustug zdrowotnych, zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

Zrownowazonemu rozwojowi obszaréw wiejskich sprzyja¢ ma dziatalnosé Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich
(KSOW) oraz Lokalnych Grup Dziatania.

W SRWLt podkreslono, ze dla poprawy jakosci zycia mieszkancéw szczegdlnie wazne bedzie zapewnienie jak
najlepszej jakosci srodowiska przyrodniczego, ktérego jednymi z waznych elementéw sg tereny zielone,
stanowigce miejsca rodzinnego wypoczynku, rekreacji i indywidualnej aktywnosci fizycznej. Dla zapewnienia
ochrony terendw o najwiekszych walorach przyrodniczo-krajobrazowych i zachowania réznorodnosci
biologicznej konieczne bedzie prowadzenie racjonalnej polityki zaréwno na szczeblu regionalnym, jak
i lokalnym. Na obszarach objetych ochrong prawng (w mysl art. 6 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r.
o ochronie przyrody) lub na terenach gmin z najwiekszym udziatem obszaréw chronionych mogg by¢
dodatkowo premiowane dziatania i kierunki dziatan zwigzane z ochrong srodowiska, wykorzystaniem
potencjatu  cennych  waloréw  przyrodniczych, kulturowych i krajobrazowych, poprawy jakosci
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i zagospodarowania wod powierzchniowych, sportem, turystyka, polityka spoteczng, zdrowiem, edukacja,

rozwojem gospodarstw ekologicznych, produkcjg zywnosci ekologicznej i tradycyjne;j.

Gmina Ozorkéw zostata wskazana w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030” na terenie

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego (MOF OW)—todzi oraz jest jednym z cztonkéw

Stowarzyszenia tédzkiego Obszaru Metropolitalnego (SEOM), w ramach ktdrego planuje realizacje czesci

dziatan proponowanych w Strategii. Przewiduje sie spdjne z dziataniami wymienionymi w ,,Strategii Rozwoju

Wojewddztwa tédzkiego 2030” m.in. nastepujgce wsparcie rozwojowe:

>

ze wzgledu na wysoki stopien mobilnosci dziatania skutkujgce rozwigzaniem probleméw
komunikacyjnych poprzez budowe i modernizacje sieci drogowej, budowe przystankow
kolejowych, wspieranie infrastruktury ekologicznych srodkéw transportu indywidualnego;

ze wzgledu na zidentyfikowane problemy zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza dziatania
zmierzajgce do zwiekszenia odpornosci na zmiany klimatu oraz polepszajgce stan srodowiska
przyrodniczego, w tym zwigzane z gospodarkg o obiegu zamknietym;

rozwdj infrastruktury technicznej nadazajacej za postepujacg urbanizacjg i zagrozeniami
ekologicznymi;

dalsze wzmocnienie gospodarcze i dostosowanie infrastruktury komunalnej do rosnacych
potrzeb poprzez m.in. budowe lub rozbudowe z modernizacjg oczyszczalni Sciekdw czy
likwidowanie deficytéw w infrastrukturze wodno—kanalizacyjnej;

wzrost atrakcyjnosci osadniczej m.in. poprzez wsparcie inwestycji edukacyjno—kulturalno—
sportowych oraz zapewnienie wysokiej jakosci edukacji czy ustug zdrowotnych;

rozwdj potencjatu Srodowiskowego i turystycznego wspierajgcy integracje spoteczng
i aktywizujacy starzejace sie spoteczenstwo oraz zapobiegajacy wykluczeniu spotecznemu.

Na podstawie diagnozy oraz kierunkéw dziatarn wypisanych w poprzednich rozdziatach wida¢, ze Gmina

Ozorkdéw wpisuje sie w kierunki rozwoju Wojewddztwa tddzkiego w kilku obszarach, m.in. sSrodowiskowych,

infrastrukturalnych czy spotecznych.

6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzqgdzania dokumentow wykonawczych

Prawidtowy proces wdrazania Strategii opiera sie na wielu czynnikach uwarunkowanych z jednej strony

normami prawnymi, z drugiej zatozeniami odnoszacymi sie do rozwigzan instytucjonalnych z wtasciwym

podziatem kompetencji i odpowiedzialnosci.
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Struktura realizacji Strategii

Sektor publiczny

Wjt Gminy Ozorkéw

eStymulowanie i koordynacja dziatan
e|ntegracja zasobow
*Monitoring Strategii

Rada Gminy Ozorkéw

*Wsparcie merytoryczne
eZatwierdzanie kierunkow i dziatan
eUdziat w ewaluacji strategii

Komarki Urzedu Gminy w Ozorkowie i jednostki organizacyjne

eKoordynowanie dziatan i realizcja strategii
ePoszukiwanie zrédet finansowania oraz partnerstw
eUdziat w monitoringu i ewaluacji (dostarczanie danych)

Partnerzy

eIntegracja dziatan o charakterze ponadlokalnym

Sektor biznesowy Sektor spoteczny

o ) o Mieszkancy, organizacje pozarzadowe, grupy
Przedsiebiorcy, kluczowi pracodawcy, organizacje . i . .
o ] nieformalne, liderzy spoteczni i osoby publiczne,
otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze . o
reprezentacji mtodziezy

e Realizacja Strategii

e Udziat w monitoringu i ewaluacji (dostarczanie danych)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie , Strategia rozwoju gminy. Podrecznik praktyczny”, s. 99

Nadrzednymi podmiotami odpowiedzialnymi za zarzadzanie i wdrazanie Strategii, w tym osigganie celéw
i realizacje okreslonych w niej dziatan jest Wéjt Gminy Ozorkéw, struktury Urzedu Gminy w Ozorkowie oraz
podlegte jednostki organizacyjne.

Realizacja Strategii Gminy Ozorkéw opieraé sie bedzie na zasadach partnerstwa, partycypacji, otwartosci,
zaangazowania, transparentnosci, elastycznosci, efektywnosci, determinacji.

W celu poznania skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci przyjetych w Strategii zatozen, przewidziano w
potowie okresu dziatania Strategii oraz na zakoniczenie okresu strategicznego tj. po 2030 r. przeprowadzenie
badan ewaluacyjnych ex post. Ewaluacja obejmie ocene wykorzystania srodkéw, skutecznos¢ i wydajnosc
pomocy oraz jej oddziatywanie i wptyw na rozwdj Gminy.

Kazdy raport pod ewaluacje podlegac bedzie akceptacji Wéjta Gminy, a wyniki analizy stanowi¢ bedg element
raportu o stanie Gminy, zatem beda przygotowywane i procedowane zgodnie z trybem przyjetym dla tego
rodzaju raportu. Raporty z monitoringu beda podstawg aktualizacji niniejszej Strategii.

Ocena stopnia realizacji oparta bedzie o zestaw wskaznikow wyznaczonych dla kazdego celu strategicznego
na bazie nastepujacych zrédet informacji:

e statystyka publiczna — Gtéwny Urzad Statystyczny (Bank Danych Lokalnych),
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e dane Urzedu Gminy, komadrek organizacyjnych i jednostek podlegtych,

e statystyka prowadzona przez podmioty prywatne, pozarzgdowe, samorzad powiatowy, samorzad
regionalny i administracje rzadowg dot. dziatan zbieznych merytorycznie z badanym celem
strategicznym,

e wszelkie pozostate publikowane i niepublikowane zrddta, w tym internetowe, ktére dotyczy¢ beda
spraw gminnych oraz lokalnej spotecznosci.

Ze wzgledu na elastyczny i otwarty charakter Strategii, ktéry umozliwia jej aktualizowanie poprzez
uzupetnianie nowych inwestycji, fakultatywnie, w zaleznosci od potrzeb i dokonujgcych sie w Gminie
przemian, moga zostac przeprowadzone nastepujgce rodzaje ewaluacji:

> Ewaluacja biezgca (on-going) potgczona z monitorowaniem Strategii, moze stanowi¢ przestanke do
zmian Strategii i przyjetych w niej zatozen,

> Ewaluacja ad hoc, ktdrg mozna przeprowadzi¢ w przypadku, gdy biezgce monitorowanie Strategii
wykaze znaczace odejscie od celdw poczatkowo ustalonych i przyjecie nowych propozycji.

Za szczegotowe okreslenie zakresu ewaluacji, w szczegdlnosci celéw badania oraz kryteriéw ewaluacyjnych
odpowiedzialny bedzie Urzagd Gminy w Ozorkowie.

Tabela 12. WskazZniki monitorowania strategii

Kierunek dziatan Wskazniki
Cel strategiczny SILNIE ZINTEGROWANA GMINA O WZMOCNIONEJ SPOtECZNOSCI LOKALNEJ

e Lliczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych (szt.)

e Liczba 0séb biorgcych udziat w organizowanych
wydarzeniach (os.)

Wzmacnianie spotecznosci lokalnej e Liczba projektow powstatych z inicjatywy
mieszkancow (szt.)

e Liczba zmodernizowanych obiektéw
sportowych/kulturalnych (szt.)

e Liczba dzieci przebywajgcych w ztobku (os.)

e Liczba wybudowanych ztobkéw (szt.)

Tworzenie wysokiej jakosci infrastruktury e Liczba nowo wybudowanych mieszkarn/doméw
dla spotecznosci jednorodzinnych (szt.)

e Liczba zmodernizowanych obiektéw

sportowo/rekreacyjnych (szt.)

Cel strategiczny GMINA Z WYSOKIM POTENCJALEM LOKALNEJ GOSPODARKI

e Liczba otwartych nowych przedsiebiorstw (szt.)

Wzmocnienie rozwoju dziatalnosci ) o o ]
. L e Lliczba przedsiebiorstw dziatajgcych w podziale na
gospodarczej oraz zatrudnienia o i o
dziatajgcych regionalnie i miedzynarodowo (szt.)

Cel strategiczny NOWOCZESNA | DOSTEPNA INFRASTRUKTURA SPRZYJAJACA MIESZKANCOM

o Dtugosc sciezek rowerowych (km)

Dobrze skomunikowana Gmina . .
o Dtugos¢ zmodernizowanych drég (km)

Gmina zyjgca w symbiozie z naturg i e Liczba nowych i zmodernizowanych punktow

odpowiedzialna srodowiskowo Swietlnych z podziatem na wykorzystujgce OZE (szt.)
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e Dtugos$é nowe/zmodernizowane;j sieci kanalizacyjnej
(m)

e Dtugosé nowej/zmodernizowanej sieci
wodociggowej (m)

e Modernizacja oczyszczalni Sciekdw (szt.)

e Liczba podjetych dziatar edukacyjnych

i promocyjnych w zakresie ochrony srodowiska (szt.)

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wdrozeniu Strategii stuzy¢ bedg dokumenty wykonawcze, ktérych przygotowanie przez jednostki samorzadu
terytorialnego juz teraz regulujg roine akty prawne (fakultatywne i obligatoryjne). Ponizsza tabela
przedstawia zestawienie réznych dokumentdw, ktdre mogg wptywac na realizacje poszczegdlnych celdw
Strategii:

Tabela 13. Dokumenty wykonawcze Strategii Rozwoju Gminy Ozorkow

[ wmmew |

e  Wieloletni program gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Ozorkdw na lata
2020-2025
e Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie
Silnie zintegrowana Gmina o Ozorkéw
wzmocnionej spotecznosci lokalnej e Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie
e Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii

e Studium uwarunkowan i kierunkow

. . . . zagospodarowania przestrzennego
Gmina z wysokim potencjatem lokalnej o .
® Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego

gospodarki
(aktualizowane)
e Wieloletnia Prognoza Finansowa
e Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego
Nowoczesna i dostepna infrastruktura e Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
sprzyjajaca mieszkancom (aktualizowane)

e Program Regulowania Gospodarki Sciekowej

o  Wieloletnia Prognoza Finansowa

Zrédto: Opracowanie wiasne.

|7. Plan finansowy i Zrédta finansowania

Wdrozenie zapiséw niniejszego dokumentu wymaga pozyskania nie matych srodkéw zewnetrznych, gdyz
znacznie przewyzszajg one mozliwosci budzetu Gminy. Biorgc pod uwage, ze Strategia Gminy Ozorkow
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w gtdwnej mierze opiera sie na kierunkach dziatan, a wiec w dos¢ ogdlny sposdb okresla niezbedne do
realizacji zadania, trudno zatem szczegdtowo okresli¢ koszty jej realizacji. Analiza potrzeb o najwiekszym
priorytecie wskazuje na koszty rzedu 100 min zt.
Realizacja Strategii Rozwoju oparta bedzie o srodki finansowe pochodzace z réznych zrédet. Dla prowadzenia
skutecznej i efektywnej interwencji publicznej beda wykorzystywane wszystkie dostepne srodki finansowe,
pochodzace m.in. z nastepujgcych Zrdédet:
e Srodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym regionalne, powiatowe oraz $rodki
wtasne Gminy,
e Srodki pochodzgce z budzetu panstwa (pozostajgce w dyspozycji poszczegdlnych ministerstw,
dedykowane fundusze i programy),
e Srodki funduszy celowych,
e fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz Wspdlnej Polityki
Rolnej (obecne i przyszte programy operacyjne na poziomie krajowym i regionalnym), inne fundusze,
jak np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
e Srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz fundusze sektora
pozarzagdowego,
e kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,
o dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych, np. tarcz
antykryzysowych.

Szczegbétowe okreslenie ram finansowych na realizacje Strategii nie jest mozliwe rowniez ze wzgledu na
szeroki zakres tematyczny, brak dtugookresowych zrédet finansowania, konkursowy charakter wiekszosci
programow pomocowych, a takze ogdlne zapisy Strategii, pozwalajace na dostosowywanie konkretnych
przedsiewzie¢ do najbardziej biezgcych potrzeb i preferowanych sposobdéw ich realizowania. Ponadto
wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na realizacje Strategii bedzie zalezata od stopnia zaangazowania réznych
podmiotdéw — partnerdw realizacji Strategii.

Okreslenie wysokosci srodkow potrzebnych do realizacji zadan (zaréwno po stronie dochoddw, jak
i wydatkéw) bedzie w wiekszym stopniu mozliwe na etapie opracowywania projektéw uszczegétawiajgcych
zatozenia Strategii. Zaktada sie réwniez, iz cele i kierunki dziatan okreslone w Strategii, bedg wyznaczaty
kierunki finansowania polityki Gminy i bedg uwzgledniane przy konstruowaniu budzetu Gminy w kolejnych
latach. Zapisy Strategii bedg rowniez podstawg do podejmowania dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem
sSrodkow zewnetrznych.
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